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Resumo executivo

A meta 4 do Projeto lliada (Integrando Livros-razdo/ledgers, Infraestrutura e
Aplicagdes Descentralizadas) tem como objetivo principal a identificacao de
aplicacoes estratégicas para o contexto cientifico, tecnoldgico e industrial brasileiro.
Para atingir esse objetivo, parte da estratégia de execucao consiste no
desenvolvimento de aplicacdes-piloto, que deverdo ser executadas na(s) rede(s) para
experimentacao, que € ela prépria um resultado da Meta 3.

A atividade A.4.2 consiste em propor e aplicar uma metodologia para descoberta das
areas estratégicas em que aplicacoes da tecnologia trazem beneficios ou aumento de
produtividade para pessoas e organizacoes. Nesse sentido, sao definidas,
primeiramente, as diretrizes para as analises de priorizagao dos setores e casos de
uso mais estratégicos, em especial, no contexto socioecondmico, institucional e
regulatorio do Brasil. A partir dessas diretrizes, sao sugeridos os setores econémicos
e 0s casos de uso de maior interesse para que sejam informados nas chamadas
publicas de propostas de implementacdes a serem feitas no &mbito do Projeto lliada.

A partir das diretrizes e da escolha das areas estratégicas era prevista a entrega neste
relatorio dos requisitos técnicos e de negdécio de cada aplicagao a ser desenvolvida e
testada na atividade A.4.3. Todavia, em razao do fato de o processo seletivo das
aplicacoes ainda nao ter sido concluido, a descricao dos referidos requisitos sera feita
no relatério da Meta 4.3, previsto para o final do més de abril.

A Meta 4.2 consiste na criacao e no emprego de uma metodologia para escolha dos setores
econdmicos e casos de uso prioritarios, isto é, de maior interesse, para as aplicagoes de
blockchain a serem realizadas no Projeto lliada. Nesse sentido, e com base em um conjunto
de quatro diferentes critérios, foram escolhidos dez setores econémicos e 21 casos de uso,
considerados assim elegiveis para os proponentes interessados em desenvolver aplicacoes
de blockchain com apoio tecnico e financeiro do Projeto lliada.



1. Introducao

A Meta 4 do Projeto Iliada, intitulada “Pesquisa e desenvolvimento em aplicagoes de
blockchain em areas estratégicas”, reveste-se de grande importancia no contexto brasileiro,
visto que faltam estudos abrangentes e atualizados que mapeiem as inumeras e
diversificadas iniciativas empresariais, académicas e governamentais que fazem uso da
tecnologia blockchain para viabilizar novos produtos, servicos e aplicagoes.

Objetivos especificos da pesquisa

A pesquisa da Meta 4.2, descrita neste relatério, tem por objetivo central recomendar uma
lista de setores econdmicos e casos de uso de maior interesse para as implementacoes a
serem realizadas durante o Projeto lliada, em resposta a uma chamada publica para startups
e grupos académicos de pesquisa. Paratanto, a Meta 4.2 busca complementar os resultados
obtidos na Meta 4.1, na qual foi mapeado e avaliado o ecossistema de aplicacdes de
blockchain nos diversos setores da economia brasileira, no que se definiu como o “cenario”
atual do uso da tecnologia blockchain no pais.

Neste sentido, busca-se descrever o “contexto” institucional e regulatorio ao qual o referido
ecossistema esta sujeito, avaliar esse contexto a luz da politica publica que trata desse tema
na Uniao Europeia, bem como estudos realizados por duas renomadas empresas de
consultoria. Esses contrapontos possibilitaram avaliar criticamente a priorizacao de setores
econdmicos e casos de uso, tal como aqui proposta.

Os resultados da analise sugerem que as poucas discrepancias encontradas podem ser
justificadas por particularidades do contexto brasileiro e dos objetivos do Projeto lliada.

Contribuicao desses objetivos para o avanco das aplicagées de blockchain no Brasil

Os objetivos propostos acima, se atingidos, contribuem para o avanco das aplicacoes de
blockchain no Brasil, uma vez que tornam mais certeiras e efetivas as politicas publicas
direcionadas ao tema. Adicionalmente, contribuem também para orientar os investimentos
dainiciativa privada em setores econdmicos, casos de uso e arranjos tecnolégicos mais
promissores, que demonstrem significativo potencial de crescimento, ou que ainda sejam
pouco explorados no pais.

Propadsito do relatério

O objetivo deste documento € apresentar, de forma detalhada, os resultados obtidos na
atividade A.4.2, a qual consiste no desenvolvimento de um meétodo para descoberta das
areas estratégicas em que aplicagoes da tecnologia trazem beneficios ou aumento de
produtividade para pessoas e organizagoes. Nesse sentido, sao definidas, primeiramente, as
diretrizes para as analises de diferentes areas estratégicas, em especial, no contexto
socioecondmico do pais. Nesse processo, sao avaliadas as politicas publicas vigentes (aqui
entendidas como o contexto top down), e considerado o estagio atual do ecossistema de
blockchain no Brasil (aqui definido como o cenério bottom up), este Ultimo resultante dos
levantamentos feitos na Meta 4.1. O entendimento resultante e contrastado com referéncias
internacionais, como forma de avaliar os pontos de concordéancia e de discrepancia entre as
priorizagoes propostas aqui e aquelas postuladas na Estratégia Europeia de Blockchain e em
estudos realizados por consultorias internacionais renomadas.



Estrutura do relatoério
O presente relatério esta assim estruturado:

e Na Secao 2 sao apresentados os publicos-alvo do presente documento

Na Secao 3 é apresentada a metodologia empregada para a escolha das éareas
estratégicas

Na Secao 4 sao identificadas as areas estratégicas para o Projeto lliada

Na Secao 5 sao analisadas algumas referéncias internacionais sobre blockchain

Na Sec¢ao 6 sdo apresentados os resultados do ciclo de entrevistas e sondagens

Na Secao 7 os setores econdmicos sao correlacionados com os casos de uso

Na Secao 8 mede-se a publicacao cientifica relevante de blockchain nas areas-chave
Na Secao 9 sao discutidos os principais achados da Meta 4.2

Na Secao 10 sao apresentadas as conclusoes do relatorio

No Anexo 1sao descritas as principais publicagcées encontradas na base Scopus

No Anexo 2 sao descritas as principais publicacdes encontradas na base Google

2. Publico-alvo

Este documento é destinado aqueles direta ou indiretamente envolvidos na execugao
do projeto, a saber:

MCTI

RNP

CPQOD

Softex

Empresas e instituicées académicas participantes das chamadas da Meta 4
Demais interessados



3. Metodologia para a escolha das areas estratégicas

De forma resumida, a metodologia aplicada para a escolha das areas estratégicas, isto é, das
areas de interesse do Projeto Iliada com vista a selecao das aplicagdes candidatas a serem
exercitadas nos pilotos previstos, conta com as seguintes etapas metodologicas:

Avaliacao das politicas publicas relevantes para a escolha dos setores (Secao 3.1)

Definicdo dos critérios de priorizacado dos setores econémicos(Secao 3.2)

Definicdo dos casos de uso de maior interesse para as aplicagoes do lliada(Secéo 3.3)
Principais contrapontos fora do Brasil (Secao 3.4)

Resultados das entrevistas e sondagens com especialistas e partes interessadas (Secéo 3.5)
Elaboragdo de matriz correlacionando setores econémicos e casos de uso (Sec¢ao 3.6)
Definicdo da intersecao das duas priorizacoes na matriz(Secao 3.7)

Valoracao da pertinéncia dos casos de uso para cada setor econémico (Secgao 3.8)

Definicao dos topicos de maior interesse do Projeto lliada (Secao 3.9)

Comoilustrado na Figura 1, o primeiro item acima corresponde a atividade que descreve o
contexto “top down" representado pelo ambiente regulatoério e institucional, isto é, pelas
diretrizes do poder publico. Em combinacao com os resultados da Meta 4.1, que descreve o
“Ecossistema nascente” de blockchain no Brasil (cenario “bottom up”), esse contexto
possibilitou a definicao e a aplicacao de critérios de priorizacao dos setores econémicos.

I Estratégia Brasileira para a Transformag3o Digital - 2022-2026 |
} ¢ Plano de Agdo para a Neoindustrializagdo - 2024-2026 }
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Figura 1: Encadeamento das atividades e estruturagao das dimensdes de conhecimento

Os resultados apresentados neste relatorio complementam aqueles contidos no relatério da
Meta 4.1, que versam sobre 0 ecossistema nascente de blockchain no Brasil. Assim, e
conforme exposto na Figura 1, este relatorio trata do ambiente requlatorio e institucional, ao
discutir as principais politicas e iniciativas do setor publico no tema blockchain, apresenta
alguns contrapontos sobre o ambiente de blockchain fora do Brasil e discute os resultados
colhidos em um ciclo de entrevistas e sondagens com especialistas e partes interessadas no
tema blockchain. Em conjunto, essas quatro linhas de investigagao fundamentam e orientam
a definicao dos setores estratégicos para as aplicacdoes desenvolvidas no Projeto lliada.



Adequacgoes taxonémicas adotadas para correlagao com outras referéncias

Como discutido no Relatorio da Meta 4.1, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) segmenta a economia brasileira em 21 setores econémicos, aos quais sao atribuidas as
secdes de A a U do Codigo CNAE. E essa segmentacao que o referido 6rgao adota em suas
analises trimestrais do crescimento econémico, por exemplo, e, consequentemente, é a que
orienta as principais politicas publicas voltadas ao desenvolvimento econémico setorial.

Assim, por compatibilidade com os principais dados histéricos oficiais da economia
brasileira, opta-se na Meta 4.1 por adotar essa mesma segmentacao das areas econémicas
no levantamento das iniciativas de uso de blockchain nos diversos setores da economia.

Entretanto, se, por um lado, a adocao da segmentacao do IBGE teve a vantagem da
compatibilidade com dados oficiais, ela nao permite, por outro lado, um alinhamento
completo com estudos e politicas publicas cujas logicas de segmentacgao (também elas
incompativeis entre si) fazem referéncia a areas de interesse transversais, tais como
‘cidades” e “sustentabilidade”, inexistentes na categorizacao do IBGE.

Esse desalinhamento exige o mapeamento desses temas transversais a mais de um setor do
IBGE, conforme cada caso. O tema “cidades”, por exemplo, pode abarcar setores tao diversos
quanto “eletricidade e gas”(CNAE D), “a4gua, esgoto e residuos”(CNAE E), “construcao”(CNAE
F), “comércio e afins”(CNAE G), “transporte e armazenagem”(CNAE H), “informacao e
comunicacado” (CNAE J) e “administracao publica”(CNAE 0). Por sua vez, o tema
“sustentabilidade” perpassa mais claramente os setores de “agropecuaria” (CNAE A),
“indUstria extrativa”(CNAE B), “eletricidade e gas”(CNAE D), “4gua, esgoto e residuos” (CNAE
E)e “transporte” (CNAE H).

Feitas essas correlacdes entre areas econémicas de interesse e temas prioritarios
destacados em outros estudos, passa-se a analise propriamente dita.



4.ldentificacao e explicagcao das areas estratégicas

Comoilustrado na Figura 2, a identificacao das areas estratégicas resulta de uma
combinacao de diferentes modalidades de levantamento do cenario atual do ecossistema
brasileiro de blockchain, do contexto legal e regulatério a que ele esté sujeito, das opinides e
pontos de vista de especialistas e atores-chave a seu respeito e de uma comparagao com
iniciativas congéneres no exterior. Se, por um lado, os levantamentos relacionados ao
cenario atual do ecossistema sao descritos e discutidos no relatério da Meta 4.1, por outro
lado, as demais dimensoes dessa metodologia sdo tratadas neste relatorio da Meta 4.2,
conforme discutido nas proximas secoes.

4.1. Avaliagao das politicas publicas relevantes para a escolha dos setores

Um aspecto importante para definir as areas estratégicas para o uso do blockchain
sao as iniciativas institucionais correlatas e as politicas publicas vigentes, sobretudo
aquelas com repercussao no ecossistema tecnoldgico, como, por exemplo, a
Estratégia Brasileira para a Transformagao Digital (2022-2026), o Plano Nacional para
a Neoindustrializagao (2024-2026) e o Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial - PBIA
(2024-2028). Também importantes sdo as iniciativas de 6rgdos do poder publico,
como o Piloto do Real Digital (2023-2025), do Banco Central do Brasil e o Acérdao n®
1613/2020 do Tribunal de Contas da Unido. Finalmente, sao cotejadas iniciativas
congéneres empreendidas em anos recentes, como o Plano Brasileiro de Internet das
Coisas. Seguem algumas consideracoes sobre essas politicas e iniciativas:

e Estratégia Brasileira para a Transformacao Digital (2022-2026): baseia-se em quatro
eixos tematicos de transformacao digital (economia baseada em dados, dispositivos
conectados, novos modelos de negécio e cidadania & governo) e em cinco eixos
habilitadores (infraestrutura de acesso as TICs, P&D e inovagao, confianga digital,
educacao e capacitacdo e dimensao internacional). Enfatiza a importancia de varios
ramos da industria para a oferta das TICs e o papel do setor de telecomunicagdes no
eixo habilitador de infraestrutura, respaldando, assim, a priorizacao dos CNAEs C e J,
no qual estao inseridos os fabricantes de TICs e componentes, bem como 0s servigos
de telecomunicacgoes. E entre os temas priorizados pela estratégia estao aqueles onde
o desenvolvimento experimental e ainovacao em TICs podem elevar a competitividade
do pais, tais como: sequranca e defesa, saude, agronegocio e cidades inteligentes. Por
fim, a Estratégia menciona a relevancia do tema blockchain para o eixo habilitador da
confianga no ambiente digital;

e Plano Nacional para a Neoindustrializagao (2024-2026): visa ampliar a competitividade
da industria nacional, estimular o desenvolvimento produtivo e tecnolégico, nortear os
investimentos, qualificar a oferta de empregos e a presenga do Brasil no mercado
internacional. Sao visadas as cadeias agroindustriais, saude, transformacgao digital da
industria, bioeconomia, descarbonizagao, transicao e seqgurancga energéticas e defesa;

e Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial - PBIA (2024-2028): é estruturado em cinco
eixos: Eixo 1. Infraestrutura e desenvolvimento de IA; Eixo 2: Difusdo, formacao e



capacitacao em IA; Eixo 3: |A para melhoria dos servigos publicos; Eixo 4: IA para
inovacao empresarial e Eixo 5: Apoio ao processo requlatorio e de governanga da IA.
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Prevé 31 acoes nas areas de “saude”, "educacao”, “agricultura”, “industria, comércio e

servigos”, “meio ambiente”, “desenvolvimento social” e “gestao do servigo publico”;

e Piloto do Real Digital - Banco Central do Brasil (2023-2025): tem o objetivo de avaliar
os beneficios da programabilidade da Plataforma Drex, um ecossistema de tecnologia
de registro distribuido (Distributed Ledger Technology - DLT) multiativos onde serdo
simuladas operagdes com ativos digitais (“tokenizados”) liqguidadas no atacado com o
Drex emitido pelo Banco Central. Por sua propria natureza, a iniciativa do Bacen de
inicio envolve atores do setor financeiro (CNAE K) e provedores de solugdo que se
enquadram em grande medida no setor de informagao e comunicacdo (CNAE J) ou
servigos especializados (CNAEs M ou S), ainda que os futuros beneficios do real digital
possa beneficiar diversos outros setores;

e Acorddo n?1613/2020 - Tribunal de Contas da Uniao - TCU (2020): um de seus objetivos
€ compreender o potencial disruptivo que a tecnologia blockchain tem na melhora dos
servigos digitais da administracdo publica sob a ética da desburocratizacao e combate
a corrupcao. Busca também identificar os principais riscos e fatores criticos de
sucesso e 0s desafios e oportunidades para o controle externo;

e Plano Nacional de Internet das Coisas - |oT (Decreto n? 9.854, de junho de 2019): foram

" ou " on i

definidos nove ambientes estratégicos, a saber: “fabricas”, “saude”, “cidades”, “lojas”,

"oon "oon "oou

“industrias de base”, “logistica”, “veiculos”, “rural’, “casas” e “escritorios e ambientes

"o /A'H

administrativos”, e priorizados quatro deles: “saude”, “cidades”, “industria” e “rural”.

Assim, levando em conta as politicas publicas acima descritas, suas repercussoes nos
critérios de priorizacao setorial podem ser resumidas conforme mostrado na Tabela 1:

Tabela 1: Resumo da priorizacao de setores, por politica publica

Politica publica CNAE dos setores incluidos
Estratégia Brasileira para a Transformacéo Digital (2022-2026) A CEHJQ
Plano Nacional para a Neoindustrializagdo (2024-2026) CvoltadoaA, D, H,Q
Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial - PBIA (2024-2028) A J,0,P 0
Plano Nacional de Internet das Coisas - 10T (2019) A C E HQO
Acordao n?1613/2020 do Tribunal de Contas da Unido - TCU (2020) K.0,0
Piloto do Real Digital - Banco Central do Brasil (2023-2025) K, J

4.2. Definicao dos critérios de priorizacao dos setores econémicos

O passo seguinte da metodologia € definir setores econémicos prioritarios a serem
indicados nas chamadas de propostas de aplicagoes-piloto previstas no Projeto lliada.
Paraisso, sao definidos quatro critérios, como discutido a sequir.




4.2.1. Definicao dos critérios

Considerados os 21 setores econémicos da classificagao do IBGE, o escopo de
interesse e os limites de prazo e recursos do Projeto lliada exige a priorizacao de
alguns setores de interesse. Para tanto, sao adotados quatro critérios, a saber:

1. Relevancia e potencial econdmico do setor para o pais e maturidade do ecossistema
de blockchain ja existente no referido setor;

2. Sinergia da priorizacao do setor em questao com metas de politicas publicas vigentes;

3. Impacto favoravel para a cidadania da priorizagao do setor em questao;

4. Contexto atual do setor em termos de aplicagdes mais maduras de blockchain.

Em conjunto, considera-se que esses critérios conciliam as metas fundamentais do Projeto
lliada com os objetivos e priorizagdes das varias politicas publicas em vigor no pais.

4.2.2. Setores priorizados por critério adotado

A luz dos quatro critérios adotados, sao priorizados 0s seguintes setores econdmicos:

Agropecuaria - CNAE A (priorizado pelos critérios 1e 4)

Industria de transformacgéo - CNAE C (priorizado pelo critério 2)

Aqua, esgoto, e gestdo de residuos - CNAE E (priorizados pelos critérios 2 e 4)
Comeércio e afins - CNAE G (priorizado pelo critério 1)

Transporte, armazenagem e afins - CNAE H (priorizado pelos critérios 2 e 4)
Informacao e comunicacao - CNAE J (priorizado pelos critérios 2 e 4)

Financeiro - CNAE K (priorizado pelos critérios 1e 4)

Administracao publica, defesa e sequridade social - CNAE O (priorizado pelo critério 3)
Educacional - CNAE P (priorizado pelo critério 3)

Saude - CNAE Q(priorizado pelo critério 3)

4.3. Definicdo dos casos de uso de maior interesse para as aplicagoes do lliada

O passo sequinte da metodologia é definir os casos de uso de maior interesse para 0s
objetivos do Projeto lliada, sobretudo aqueles direcionados aos dez setores de maior
prioridade. Para tanto, priorizam-se aqueles casos de uso que:

Beneficiam transversalmente muitos ou todos os setores econémicos de interesse;
Favorecem a sustentabilidade ambiental e a economia circular;

Sao habilitadores da evolugao da administracao publica;

Sao essenciais para algum dos setores de interesse;

Sao habilitadores de novos modelos de negécio;

Demonstram maior maturidade no ecossistema atual;

Promovem a inclusao financeira e a bancarizagao da populagao;

Tém baixa complexidade para realizacao no prazo previsto no Projeto (nove meses).

© NS NN =

4.3.1. Casosde uso priorizados por critério adotado

Em razao dos oito critérios supracitados, e tendo como ponto de partida os 36 casos de uso
listados e discutidos na taxonomia adotada na Meta 4.1, sao privilegiados 0s sequintes casos
de uso:
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1- Automatizacgao de processos, de contratos e de transagoes (critérios 1e 3)
2- ldentidade e credenciais digitais (critérios 1, 3, 4,6, 7e 8)

3- Certificacgao (critérios 2, 3, 4)

4- Tokenizagao de ativos, NFTs(critérios 1,2, 5e 8)

5- Criptomoedas - moedas comunitarias/sociais (critérios 5 e 7)

B6- Gestao de ativos digitais e fisicos(critérios 1,2 e b)

7- Fracionamento de ativos (critério 5)

9- Transferéncias monetarias (critérios 4, 7 e 8)

13 - Micropagamentos e microcrédito (critério 5)

15- Criagdo de trilha de auditoria(critérios 2, 3 e 8)

16- Rastreamento de procedéncia(critérios 2, 4,6 e 8)

17- Rastreamento de cadeia(logistica/transparéncia)(critérios 3, 4, 5,6 e 8)
23- Prontuario médico digital (PEP)(critério 4)

24- Receita digital (critério 4)

26- Economia do compartilhamento (critérios 4 e b)

28- Interoperabilidade (critérios 1e 3)

29- Governanga e votacao (critério 2)

34- Carteira digital (critério 3, 4, 6, 7 e 8)

36- Notarizacao (critérios 1, 3 e 4)

Considera-se que esses casos de uso refletem os objetivos fundamentais do Projeto
lliada e respeitam as forcas e vocacodes do atual ecossistema de blockchain no pais.

4.4, Justificativa para a escolha dessas areas e suarelevancia

As areas escolhidas representam uma parte significativa da economia brasileira e
aquelas escolhidas com base no critério 3 (impacto favoravel para a cidadania) tém
também o potencial de melhorar a qualidade de vida dos cidadaos caso aplicacoes
baseadas em blockchain tornem mais eficientes e inclusivos os servicos e produtos
oferecidos por esses setores. Adicionalmente, aqueles setores selecionados com
base no critério 2 tém o meérito de uma clara sinergia com politicas publicas vigentes,
tais como as de reindustrializacao e de transformacao digital.

45. Alinhamento das areas estratégicas escolhidas aos objetivos da pesquisa

Ao priorizar dez setores econdmicos (de um total de 21 classificados pelo IBGE) e 19
casos de uso (entre os 36 descritos na taxonomia adotada), busca-se possibilitar um
leque bastante amplo de temas elegiveis nas chamadas publicas de propostas de
implementacoes a serem realizadas no ambito do Projeto lliada. Com isso,
considera-se que os proprios resultados da chamada publica, em termos de numero,
diversidade e qualidade de propostas recebidas para cada setor e/ou caso de uso, dao
um retrato bastante representativo da vivacidade do ecossistema em cada um dos
temas e setores priorizados, complementando e enriquecendo os resultados do
levantamento feito na Meta 4.1.



5. Principais contrapontos fora do Brasil

Conforme previsto na metodologia adotada na Meta 4 do Projeto Iliada e ilustrado na Figura 2,
um dos recursos disponiveis para avaliar a pertinéncia dos critérios de priorizacao adotados
no Projeto lliada é analisad-los em contraposicao com diretrizes de politicas publicas vigentes
fora do Brasil, em particular a Estratégia Europeia de Blockchain, e em contraste com os
temas destacados em estudos de renomadas consultorias, como a PwC e a Deloitte,
conforme discutido a sequir.

5.1. Estratégia Europeia de Blockchain

A Estratégia Europeia de Blockchain faz parte da agenda mais ampla de inovacgao digital da
Uniao Europeia, cujo objetivo € promover o desenvolvimento e a adogao de tecnologias de
blockchain em toda a Europa. Os principais topicos e objetivos da estratégia incluem:

e Blockchain como uma infraestrutura de confian¢a: A UE vé o blockchain como uma
tecnologia que pode criar uma infraestrutura descentralizada de confiancga. O objetivo é usar
blockchain para transagoes seguras, transparentes e verificaveis, e sem necessidade de
intermediarios.

e Infraestrutura Europeia de Servicos Blockchain (EBSI): A UE esta desenvolvendo a EBSI para
prover servicos publicos transfronteirigos utilizando blockchain como base para identidade
digital, compartilhamento seqguro de documentos, cumprimento requlatério e transacdes
rastreaveis em toda a UE.

e Quadro regulatério e apoio ainovagao: A UE trabalha para criar estruturas regulatérias claras
para blockchain e ativos digitais, promovendo a inovacao ao mesmo tempo em que garante a
protecao dos consumidores e a prevencao de crimes financeiros.

e Blockchain para o mercado unico digital: O blockchain pode auxiliar a construgao de uma
economiajusta, inclusiva, segura e democratica na Europa integrando-se, por exemplo, a
estratégia do Mercado Unico Digital da UE. O objetivo é tornar os servigos mais eficientes,
seqguros e faceis de usar para cidadaos e empresas em toda a UE.

e Sustentabilidade e blockchain verde: A estratégia enfatiza aimportancia de garantir que as
tecnologias de blockchain sejam eficientes em termos de energia e estejam alinhadas com os
objetivos de sustentabilidade da UE, incluindo o Pacto Ecolégico Europeu.

e Blockchain e PMEs: A UE esta promovendo a adocgao da tecnologia blockchain por pequenas e
médias empresas (PMEs) por meio de varios programas de financiamento, incluindo o Horizon
Europe e o Programa Europa Digital, garantindo que elas possam se beneficiar das inovacdes
em blockchain.

e Colaboracao e normas: A estratégia promove a colaboracao entre estados-membros, setores
econdmicos e instituicdes académicas para estabelecer padrdes comuns e incentivar a
adocao do blockchain. Também incentiva a colaboracao com 6rgaos internacionais para
definir padroes globais.

Em resumo, a Estratégia Europeia de Blockchain busca tornar a UE uma lider global em
blockchain, garantindo clareza requlatéria, promovendo a inovacao e apoiando o
desenvolvimento de servicos digitais transfronteiricos e confiaveis.

No que trata de casos de uso de blockchain, a Estratégia Europeia de Blockchain destaca
alguns nos quais a tecnologia blockchain pode ser especialmente benéfica, focando em areas
que se alinham com as prioridades politicas da UE. Entre esses, pode-se citar:
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Identidade digital e autenticagao: Blockchain possibilita criar identidades digitais

descentralizadas, sequras e verificaveis para os cidadaos. A UE prevé que o blockchain faca
parte do Quadro Europeu de Identidade Digital, permitindo que os individuos controlem seus
proprios dados e compartilhem através das fronteiras somente as informacdes necessarias.

Servicos publicos transfronteirigos: A Infraestrutura Europeia de Servicos Blockchain (EBSI)
€ uma das principais implementacdes promovidas pela UE. Esta infraestrutura suportara uma
variedade de servicos transfronteiricos, como por exemplo, a certificagao de diplomas.

Gestao de cadeia de suprimentos: O blockchain é recomendado para melhorar a
transparéncia, a rastreabilidade e a eficiéncia nas cadeias de suprimentos. Ele permite o
rastreamento da origem dos produtos, garantindo a autenticidade e reduzindo fraudes ou
falsificacoes. Isso é especialmente relevante em industrias como farmacéutica, agricultura e
produtos de luxo.

Sustentabilidade e economia verde: Blockchain possibilita rastrear o impacto ambiental,
como créditos de carbono ou certificados de energia renovavel e pode desempenhar um papel
importante na garantia do cumprimento das requlamentagoes ambientais e apoiar os
objetivos do Pacto Ecolégico Europeu ao dar transparéncia a cadeias de suprimentos
sustentaveis.

Servicos financeiros e tokenizagao: Blockchain melhora a eficiéncia das transagodes
financeiras, permite pagamentos transfronteiricos mais rapidos e reduz intermediarios nos
servigos bancarios. A UE também vé o blockchain como facilitador chave da tokenizagdo, que
envolve a criacao de tokens digitais que representam ativos como imdveis, agoes ou titulos,
tornando-os mais faceis de negociar e gerenciar.

Saude: O blockchain pode ajudar a melhorar a gestao de dados de pacientes, armazenando de
forma segura os registros de saude e garantindo a privacidade e a interoperabilidade entre
diferentes provedores de saude e paises. Ele também pode ser usado para rastrear a
distribuicao de medicamentos e vacinas, garantindo seguranga e conformidade.

Votacgao e governanca: A UE estuda o uso de blockchain para melhorar a transparénciae a
seguranca dos sistemas de votacgao, tanto em elei¢coes quanto para a governanca corporativa,
e pode garantir aintegridade dos votos e a verificacao descentralizada dos resultados.

Esses casos de uso demonstram o compromisso da UE em aproveitar a tecnologia
blockchain para resolver desafios do mundo real, especialmente em areas que exigem
transparéncia, seguranca e cooperacao transfronteiri¢ca. Por outro lado, no que trata dos
setores econdmicos mais promissores, a Estratégia Europeia aponta os sequintes:

Servicos financeiros: Assim como nas tendéncias globais, o setor financeiro na
Europa é visto como uma area primaria para a adocgao de blockchain. A tecnologia
pode melhorar pagamentos transfronteiricos, moedas digitais e financiamento ao
comeércio, reduzindo custos e aumentando a seqguranca e a velocidade.

Cadeia de suprimentos e logistica: A UE vé o blockchain como uma ferramenta valiosa
para melhorar a transparéncia e a rastreabilidade de mercadorias nas cadeias de
suprimentos. Ele também pode aprimorar os procedimentos alfandegarios e
combater produtos falsificados, garantindo a autenticidade dos produtos desde a
origem até o destino.
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e Saude: No setor de saude, o blockchain oferece potencial para um melhor
compartilhamento de dados e seguranca, especialmente em areas como registros de
pacientes, rastreabilidade de medicamentos e ensaios clinicos. Isso pode melhorar a
eficiéncia, reduzir fraudes e aumentar os resultados para os pacientes.

e Energia: A UE vé o blockchain como uma forma de apoiar a transicao para a energia
verde, possibilitando sistemas de energia descentralizados. O blockchain pode ajudar
no comércio de energia, na gestao de redes inteligentes e na transparéncia em
créditos de carbono e certificados de energia renovavel.

e Servicos governamentais e administracao publica: O blockchain é reconhecido por seu
potencial para melhorar os servigos publicos, incluindo identidades digitais, sistemas de
votacao seguros e a gestao de registros e cadastros publicos. Ele pode aumentar a confianga
e reduzir os custos administrativos.

e Setor de transportes e mobilidade: A UE vé o blockchain como uma tecnologia que pode
ajudar a melhorar o gerenciamento da mobilidade urbana.

5.2. Relatério Time for Trust

Por sua vez, o relatério Time for Trust: The trillion-dollar reason to rethink blockchain,
publicado pela consultoria PwC em 2021, investigou o impacto potencial da tecnologia
blockchain em varios setores e trouxe insights sobre seus beneficios econémicos. Os
principais topicos do estudo sao:

e Potencial econdomico do blockchain:
a. Orelatorio estima que a tecnologia blockchain pode adicionar USS 1,76 trilhdo a
economia global até 2030, o que equivale a cercade 1,4% do PIB global.
b. Orelatério destaca os setores especificos onde o blockchain pode liberar valor
significativo, com foco em melhorias de eficiéncia, reducao de custos e criagao de
novos modelos de negocios.

e Cinco principais casos de uso de blockchain:
O relatério identifica cinco areas onde o blockchain tera o maior impacto econémico:

a. Proveniéncia: Uso do blockchain pararastrear e verificar a autenticidade de produtos
e servigos ao longo das cadeias de suprimentos, especialmente em industrias como
alimentos, farmacéuticos e bens de luxo.

b. Pagamentos e instrumentos financeiros: O papel do blockchain em permitir
pagamentos transfronteiricos mais rapidos, sequros e de menor custo, além de novos
tipos de ativos financeiros digitais.

c. Identidade: Criacao de identidades digitais seguras para individuos e entidades,
reduzindo fraudes e melhorando a privacidade dos dados.

d. Contratos e resolugao de disputas: A capacidade do blockchain de automatizar e
fazer cumprir contratos (smart contracts) e fornecer um processo de resolugao de
disputas mais transparente e eficiente.

e. Engajamento e fidelidade do cliente: Utilizagao do blockchain para criar programas
de engajamento e fidelidade mais transparentes, seguros e personalizados, como
pontos de recompensa ou sistemas de fidelidade.
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e Orelatério destaca cinco setores considerados mais promissores para aplicagoes de
blockchain. Sao eles:

a.

Saude: O blockchain pode melhorar a gestao de dados de pacientes, aumentar o
rastreio de produtos farmacéuticos e garantir a autenticidade de produtos medicos.
Servicos financeiros: a capacidade do blockchain de proporcionar transacoes
sequras, transparentes e a prova de adulteragdes o torna altamente benéfico para
pagamentos transfronteiricos, reducao de fraudes e melhoria da inclusao financeira.
Governo e servigos publicos: nos servigos governamentais, blockchain pode oferecer
mais seguranca em sistemas de votacao, melhorar a transparéncia e a eficiéncia da
gestao de registros publicos e agilizar os processos de verificacao de identidade.
Varejo e bens de consumo: blockchain permite uma melhor gestao da cadeia de
suprimentos, garantindo rastreabilidade, autenticidade e reducao de fraudes em bens
e servicos. Este setor também pode se beneficiar de transacdes digitais mais
transparentes e programas de fidelidade.

Logistica e cadeia de suprimentos: a capacidade do blockchain de rastrear em tempo
real mercadorias, verificar autenticidade e reduzir fraudes e erros faz dele uma
solucao ideal para melhorar a transparéncia e a eficiéncia da cadeia de suprimentos.
Educacgao: ¢ um setor que avanga rapidamente no sentido de uma aprendizagem
digital, especialmente apds a pandemia do COVID-19. O blockchain se aplicabem a
este setor uma vez que pode eliminar a dependéncia de sistemas de credenciais
baseados em papel, que sao lentos, ineficientes e suscetiveis a fraudes.

e Sustentabilidade e ESG (Ambiental, Social e Governanga):

a.

O blockchain pode apoiar objetivos de sustentabilidade ao melhorar a transparéncia e
aresponsabilidade nos relatérios de ESG. O relatério destaca seu potencial para ajudar
empresas a rastrear emissoes de carbono, gerenciar a sustentabilidade das cadeias
de suprimentos e verificar a origem ética dos produtos.

o Recomendacgoées estratégicas para empresas:

a.

O relatorio incentiva as empresas a explorar o potencial do blockchain desenvolvendo
casos de uso alinhados as suas estratégias de negécios.

Enfatiza a necessidade de colaboracao entre empresas, reguladores e provedores de
tecnologia para superar os desafios da adogao.

As empresas sao aconselhadas a considerar o blockchain no contexto de seus
esfor¢cos mais amplos de transformacao digital.

e Tendéncias globais de adog¢ao do blockchain:

a.

O relatorio investigou tendéncias regionais, mostrando que China e EUA lideram a
adocao do blockchain, enquanto a Europa estava focando em estruturas regulatorias e
servigos publicos.

Em resumo, o Time for Trust enfatiza o potencial do blockchain para transformar os diversos
setores econdmicos, impulsionar o crescimento e melhorar a confianca em diversos

sistemas.

b.3.

Relatoério Global Blockchain Survey

Por fim, a Deloitte, outra consultoria internacional, investigou em 2021 o crescente papel do
blockchain e dos ativos digitais nos negécios e publicou os resultados no Global Blockchain
Survey, cujo foco estava na importancia cada vez maior do blockchain no setor de servigos

15



financeiros. O levantamento destaca como a tecnologia blockchain ja estava evoluindo da
experimentacao para a ado¢ao no mundo real. Os principais topicos do relatorio sao:

e Transicao para ativos digitais e maturidade do blockchain:

a.

O relatério enfatiza que a tecnologia blockchain e os ativos digitais (como
criptomoedas, stablecoins e ativos tokenizados) estao deixando de ser tecnologias
experimentais para se tornarem mainstream.

83% dos entrevistados acreditam que os ativos digitais se tornardo uma parte
fundamental dos servigos financeiros nos proximos dois anos.

Isso sinaliza que o blockchain ndo é mais apenas um disruptor, mas uma parte
integrante das estratégias de negacios, especialmente no setor financeiro.

e 0 crescimento das moedas digitais:

a.

O relatério destaca o crescente interesse em moedas digitais de bancos centrais
(CBDCs) e outras formas de moedas digitais. Mais de trés quartos dos entrevistados
acreditam que seu pais lancara uma CBDC dentro dos proximos 10 anos.

Ele explora como as moedas digitais podem transformar pagamentos, liquidagoes e
transacoes transfronteiricas, criando um sistema financeiro mais eficiente e inclusivo.

e 0 papel do blockchain na moderniza¢ao da infraestrutura financeira:

a.

O blockchain é visto cada vez mais como uma tecnologia-chave para modernizar a
infraestrutura financeira. Cerca de 80% dos entrevistados veem o blockchain como
fundamental para possibilitar pagamentos mais rapidos, reduzir custos e aumentar a
transparéncia no setor financeiro.

O relatorio enfatiza o papel do blockchain na reconfiguracao de processos como
liguidagdes, compensacgoes e financiamento ao comeércio, criando sistemas
financeiros mais eficientes, sequros e em tempo real.

e Desafios para a adogao do blockchain:

a.
b.

Apesar de seu potencial, varios desafios ainda limitam a adogao do blockchain:
Incerteza requlamentar: 63% dos entrevistados citam regulamentagdes incertas ou
em evolugdo como uma barreira significativa para a adocao de ativos digitais.
Preocupagdes com seguranca: ainda ha preocupagdes com os riscos de seguranga e
conformidade ao utilizar blockchain, especialmente em servigos financeiros.
Interoperabilidade: muitas redes blockchain ainda operam isoladamente, o que limita
a troca continua de dados e valores entre plataformas.

e Servicos financeiros como setor lider:

a.

Aindustria de servicos financeiros é vista como lider na adogao do blockchain, com
76% dos executivos do setor vendo os ativos digitais como uma forte alternativa ou até
mesmo substituto para as moedas fiduciarias tradicionais nos préximos 5 a 10 anos.
Isso reflete a crenca generalizada de que o blockchain e os ativos digitais vao
remodelar a forma como as institui¢oes financeiras operam, particularmente em
pagamentos, empréstimos, seguros e gestao de ativos.

e Tokenizagao de ativos:

a.

A tokenizagao de ativos é um tema importante no relatério. 80% dos entrevistados
acreditavam que, independentemente de serem criptomoedas, stablecoins ou ativos
tradicionais tokenizados (como imoveis, acdes ou commodities), os ativos digitais
trariam beneficios significativos para seus setores econémicos.
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b. Permite a propriedade fracionada e maior liquidez para ativos tradicionalmente
iliguidos, democratizando o acesso a oportunidades de investimento.

0 papel do blockchain na transformag¢ao empresarial:
a. Orelatorio destaca que o blockchain é visto como um impulsionador critico paraa
transformacao digital mais ampla. 73% dos executivos acreditam que, sem blockchain
e ativos digitais, suas organizagdes perderao vantagem competitiva.
b. O blockchain é visto ndo apenas como uma tecnologia independente, mas como parte
de um ecossistema digital mais amplo.

Prioridades estratégicas para adog¢ao do blockchain:

a. Asempresas devem ir além da experimentacao e ampliar suas iniciativas de
blockchain e ativos digitais e a focar em investimentos estratégicos em infraestrutura
digital, talentos e governanca para maximizar os beneficios da tecnologia.

b. Osexecutivos também sao incentivados a monitorar de perto os desenvolvimentos
regulatorios e se prepararem para a conformidade, a medida que os marcos legais
para blockchain e ativos digitais evoluem.

Segundo o estudo, os casos de uso mais promissores de blockchain sao:

Moedas digitais e pagamentos: a habilitacao de moedas digitais, incluindo moedas
digitais de bancos centrais (CBDCs) e criptomoedas possibilita pagamentos mais
rapidos, sequros e transparentes, reduzindo a dependéncia dos sistemas financeiros
tradicionais.

Gestao da cadeia de suprimentos: a melhoria da transparéncia, da rastreabilidade e
da eficiéncia da cadeia de suprimentos, possibilita as empresas rastrear remessas em
tempo real, garantir a autenticidade dos produtos e otimizar os processos logisticos,
reduzindo fraudes e erros.

Tokenizagao de ativos: a tokenizacao de ativos fisicos e digitais (como imoveis, arte e
propriedade intelectual), que € uma tendéncia promissora que permite a propriedade
fracionada, facilita a transferéncia de ativos e melhora a liquidez em mercados
tradicionalmente iliquidos.

Compartilhamento e seguranca de dados: a natureza descentralizada da blockchain
melhora a seguranca e a privacidade dos dados, possibilita seu compartilhamento
sequro e transparente entre as partes e reduz o risco de adulteragdes e fraudes, em
particular na drea da saude, onde dados sensiveis de pacientes devem ser protegidos.

Financas descentralizadas (DeFi): o aumento das plataformas DeFi, que oferecem
servicos financeiros como empréstimos, empréstimos e negociacao sem
intermediarios, tem o potencial de reformular os sistemas financeiros tradicionais,
oferecendo acesso aberto e sem fronteiras a servicos financeiros.

Contratos inteligentes e automacao: contratos inteligentes autoexecutaveis podem
automatizar e otimizar processos de negocios em varios setores para reduzir custos
administrativos, garantir a execucao de acordos e desintermediar transacgoes.
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e Conformidade regulatoria e verificagao de identidade: processos de conformidade,
como KYC (conheca seu cliente), e a Prevencao a Lavagem de Dinheiro (PLD), podem
ser simplificados, permitindo verificar identidades de modo seguro e eficiente e
facilitando o cumprimento dos requisitos requlatérios pelas empresas.

e Gestao de identidade digital: simplificacao da verificacao de identidade, como KYC,
melhorando a sequranca e a eficiéncia na autenticacao de identidades digitais.

e Pagamentos transfronteirigos e servigos financeiros: agilidade em pagamentos
internacionais, reduzindo custos e aumentando a transparéncia nas transacgoes
financeiras globais.

e Governo e servigos publicos: melhora da eficiéncia e da transparéncia de servigos
publicos, incluindo votagoes eletrdnicas, gestao de registros e governanca digital.

Quanto aos setores econdmicos que mais vao se beneficiar do uso de blockchain, o relatério

nao menciona um setor especifico, além do setor financeiro.

Em resumo, o Deloitte 2021 Global Blockchain Survey destaca a crescente integragao do
blockchain e dos ativos digitais no setor de servicos financeiros, as oportunidades de
modernizagao da infraestrutura e os desafios a serem superados. O relatorio enfatiza a
importancia da colaboracao, do investimento estratégico e da resolucao de questoes
requlatérias para aproveitar plenamente o potencial do blockchain.

5.4. Sintese dos aprendizados obtidos dos contrapontos fora do Brasil

Os trés estudos acima descritos listam tanto casos de uso quanto setores econémicos
considerados mais promissores para aplicagoes de blockchain. Embora nao hajauma

concordancia estrita entre essas trés referéncias, ha uma consideravel quantidade de pontos
em comum entre as respectivas priorizagées, como pode ser observado na Tabela 2, para os

casos de uso, e na Tabela 4, para os setores econémicos. E a fim de combinar as visoes
dessas trés referéncias, na Tabela 3 (setores econémicos) e Tabela 5 (casos de uso) sdo
apresentadas as totalizacoes dos setores e casos de uso destacados nos trés estudos.
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Tabela 2: Sintese dos contrapontos fora do Brasil - casos de uso mais promissores

Casos de uso mais promissores

Correspondéncias

Estratégia Europeia

Identidade digital e autenticacao
Servicos publicos transfronteiricos
Gestao de cadeia de suprimentos

Sustentabilidade e economia verde

2

(setor O do CNAE)
17

3, 4,15,16,17, 25, 26

Servicos financeiros e tokenizacao 4,8,9,12,13
Saude 23,24
Votacao e governanca 29
Proveniéncia 16
Pagamentos e instrumentos financeiros 8e9

Time for Trust dentidade 2
Contratos e resolucao de disputas 1
Engajamento e fidelidade do cliente 30
Gestao de cadeia de suprimentos 17
Gestao de identidade digital 2
Pgtos transfronteirigos e serv. financeiros 8
Tokenizacao de ativos 4

Global Blockchain Financas descentralizadas (DeFi) -

Survey Contratos inteligentes e automacao 1
Gestao de dados em saude ~23
Governo e servicos publicos (setor do CNAE)
Moedas digitais e pagamentos 5

Tabela 3: Totalizag6es das priorizagcdes por caso de uso

Caso 1 2 3 4 5 8 9 15 16 17
Votos | 2 3 1 2 1 3 2 1 2 2
Caso | 23 | 24 | 25 | 26 | 29 | 30

Votos 2 1 1 1 1
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Tabela 4: Sintese dos contrapontos fora do Brasil - setores econémicos mais promissores

Setores econémicos mais promissores Correspondéncias

Servigos financeiros K

Cadeia de suprimentos e logistica H

Saude 0

Estratégia Europeia Energia 0
Serv. governamentais e administracao publica 0

Transportes e mobilidade H

Saude 0

Servigos financeiros K

Governo e servigos publicos 0

Time for Trust Varejo e bens de consumo G
Logistica e cadeia de suprimentos H

Educacao P

Global Blockchain Servicos financeiros K

Survey

Setor D G H K| O P Q

Votos 1 1 2 3 2 1 2

Tabela b: Totalizacoes das priorizacdes por setor econémico

Esses resultados corroboram, em linhas gerais, as priorizagdes feitas com base nos critérios
elencados na Secao 3.2, em que pese, entre outras questoes, as diferentes vocacoes
econdmicas do Brasil em comparacao com as do bloco europeu. As principais diferencas

encontradas sao:

No que trata dos setores econdmicos:
e Emboratodosindiquem beneficios de blockchain em vérias atividades subsidiarias do
setor de manufatura, tais como cadeia de suprimentos, prevencao de falsificagoes,

conformidade, etc., nenhuma das trés referéncias define explicitamente como
promissor ou prioritario o setor da “industria de transformacao”. Em contraste, na
priorizacao aqui proposta esse setor foi incluido em razao de sua sinergia com a
politica vigente de reindustrializacao.
e Poroutrolado, embora duas das referéncias considerem promissor o uso de
blockchain no setor de energia, na priorizagao aqui proposta esse setor nao foi
incluido em razao da saturacao desse tema em outros programas de pesquisa e
desenvolvimento, em particular os P&Ds da Agéncia Nacional de Energia Elétrica.
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6. Entrevistas e sondagens

A fim de conhecer diferentes pontos de vista e opinides a respeito do ecossistema de
blockchain no Brasil, foi realizado um ciclo de entrevistas e sondagens com especialistas e
partes interessadas no tema. Tanto os entrevistados quanto os respondentes do
questionario eletronico sao profissionais com atuagao destacada em instituicoes e
empresas que, nos levantamentos realizados na Meta 4.1, sobressairam como muito
relevantes no ecossistema brasileiro de blockchain. Eles foram escolhidos em razdo de suas
vastas experiéncias e de seu papel potencialmente viabilizador de futuras iniciativas.

As entrevistas foram realizadas entre agosto e setembro de 2024 e ouviram nove pessoas. 0s
questionarios foram enviados no inicio de setembro e foram respondidos também por nove
pessoas. Das visoes colhidas no levantamento, as de interesse da Meta 4.2, de priorizar os
setores das implementacgdes do Projeto Iliada, tratavam dos “casos de uso mais promissores”
e dos “setores econémicos mais promissores”. Assim, foram neste relatorio destacados os
setores econdmicos e casos de uso que, na visao dos especialistas ouvidos, sao os mais
prioritarios. Essas visdes sao apresentadas nas Tabelas 6 e 7 e as totalizacdes sao mostradas
nas Tabelas 8 e 9 e nas Figuras 2 e 3.

Tabela 6: Perfil dos respondentes do questionario e priorizacoes sugeridas

Ne Cargo/funcao Setores do CNAE Casos de uso

Profissional sénior da area de
1 |estratégia de mercado de uma A/ B K LeO 2,5,17,28, 36
grande industria

Pesquisador académico com
2 estudos sobre uso de
blockchain em rastreabilidade

A/B.C,G KL Qe

0 1,2,3,5,13,16,17,19, 22, 23 e 36

Especialista em oraculos,
3 criptomoedas, e identidade A J K LeO 2,4,5,6,21, 34, 35e 36
digital descentralizada

Profissional sénior na area de
4 linfraestrutura DLT para o setor A Kel 2,4,7,16e22
financeiro

Pesquisador académico com
5 estudos sobre aplicacdes AK P OeS 4,16,17,18 e 36
baseadas em blockchain

Estudioso e divulgador do uso

de blockchain no setor publico AKLPeQ 3,4,16,17,23, e 36

Profissional sénior da area de
7 inovacao no setor de A DK, LeO 2, 4,5 (especificamente CDBCs), 22 e 36
seguridade da saude

Pesquisador de criptofinangas
8 vinculado arenomada A F J KeQ 1,4,12,17e 22
instituicao de ensino

Pesquisador e professor do

. B.K/ P 1,4,6,8,1,27 30, 34
tema em diversos setores
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Tabela 7: Perfil dos entrevistados' e priorizagdes sugeridas

N¢ Cargo/funcao Setores do CNAE Casos de uso
Profissional sénior de Tl de 1, 4,15, 16, 17, 34 (login Unico para substituir
1 |empresa publica provedora de A EeO . .
. diferentes apps governamentais) e 36
solucoes de Tl
Professgr N pe~squ.|sador.de 2, 5(com o enfoque social, comunitario), 13,
2 |temasde inclusao financeirae HeK
. ) 15,16 e 36
microfinancas
Profissional sénior de Tl de . . .
3 |empresa publica provedora de DeP 3 (em particular, dlplggna digital), 15,17, 28 e
solucoes de Tl
Profissional com cargo de
4 lideranca na administragao K,PeQ 1,2,7,8,11,19,23, 24,29 e 34
publica direta
Profissional sénior de Tl em
5 orgao de controle da A, C,D,H K, 0e0 2,3,4,13,15,17,25, 31e 36
administracao publica
5 Proﬂssmnalsemor de Tlem M, 0e0 923636
banco publico
Lider do tema blockchain em | MaS € POUETES |5 < ' 10,11,12, 14, 16, 22, 25, 26, 29, 30 €
7 um grande banco privado (ligam-se a G, F, K, 36
g P L.MeO)
. 1,2, 3(para coisas), 4 (abarca6,7e 22),5
Todos em que sdo L . ;
- . (solidéarias), 9, 10, 11(nicho de DeFi), 15
Profissional sénior de Tl de um atravessadas . . .
8 banco publico de fomento fronteiras de (compliance by design), 18, 25 (muitas
confianca dependéncias), 25 (nicho de DEPIN), 29
¢ (longo prazo), 30 (fora de silo), 34 e 36
Empreendedor, investidor e
9 | acelerador de startups ligadas A B LeK 4,5,6,78,12,22,28, 34, 35e 36
a blockchain
Tabela 8: TotalizagOes das priorizagées por setor econdémico
Setor | A B C D E F G H J K L M| O P Q S
Votos | 12 | 4 4 3 2 2 3 3 3115 ] 9 2 |11 1| 6 7 1
Tabela 9: Totalizag6es das priorizacoes por caso de uso
Caso | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 (10 11| 12|13 |14 | 15| 16
Votos| 6 |11 | 6 | 11| 7 4 4 4 1 2 4 3 3 1 6 5
Caso | 17 [ 18 | 19| 22 | 23 |24 (25| 26 ( 27 | 28 (29 | 30 (31|34 |35 36
Votos | 8 2 2 6 5 1 3 1 1 3 3 3 1 6 1|13

! A analise mais completa dos resultados das entrevistas e das sondagens serd feita no segundo relatério da Meta 4.1.
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W Agua, esgoto e residuos (E)
M Construcdo (F)
W Comércio (G)
W Transporte e afins (H)
B Informacdo e comunicacdo (J)
M Financeiro (K)
| Imobiliario (L)
B Atividades profissionais (M)
m Administracdo publica (O)
M Educacdo (P)
Saude (Q)
QOutros servicos (5)

onomico
B Automatizacdo
13 M Identidade digital descentralizada

M Certificacdo
Tokenizagdo

m Criptomoedas

B Gestdo de ativos

m Fracionamento de ativos

B Pagamentos transfronteiricos

W Transferéncias monetarias

M Financiamento coletivo

m Empréstimo P2P

M Bolsa/marketplace

® Micropagamentos e microcrédito

M Securitizagdo transparente
Criacdo de trilha de auditoria
Rastreamento de procedéncia

M Rastreamento (logistica/cadeia)

m Comprovacdo (videos e fotos)

W Autenticagdo de arte digital

M Registro de ativos e propriedades

M Prontuario médico digital

® Receita digital

B Comércio descentralizado de energia

B Economia do compartilhamento
Gestdo de evidéncias juridicas
Interoperabilidade
Governanga e votacdo
Programas de fidelidade

M Processamento de reivindicagfes
Carteira digital

M Blockchain ou crypto as a service

M Notarizagdo

Figura 3: TotalizacGes das priorizacdes por casos de uso

A luz desses resultados, é possivel concluir que as priorizacdes feitas com base nos critérios

elencados na Sec¢ao 3.2 sao, em grande medida, corroboradas pelas prioridades sugeridas

nas entrevistas e nos questionarios eletronicos. As discrepancias encontradas sao:

No que trata dos setores econdmicos:
e Embora oscritérios elencados na Secao 3.2 nao tenham mo
setor imobiliario, nove dos 18 especialistas consultados con
setor prioritario para blockchain no Brasil;

e Embora somente dois dos consultados tenham priorizado o setor de “agua, esgoto, e

tivado a priorizagao do
sideram que este é um

gestao de residuos”, este foi priorizado na Se¢ao 3.2 em razao da maturidade das

iniciativas encontradas nos levantamentos da Meta 4.1.
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No que se refere aos casos de uso:

Embora os critérios elencados na Sec¢ao 3.2 nao tenham motivado a priorizagao do
caso de uso “registro de ativos e propriedades”, em razao da curta duracao do piloto
das aplicacdes do Projeto lliada, ele recebeu seis menc¢des no levantamento;

Embora mais pessoas tenham sugerido priorizar “pagamentos transfronteiricos” do
que “transferéncias monetarias” domésticas, na priorizacao feita na Secao 3.2
optou-se por estas ultimas, visto que o escopo do Projeto lliada se circunscreve ao
ecossistema brasileiro de blockchain;

Por fim, o caso de uso de “economia do compartilhamento” foi priorizado na Se¢ao 3.2,
em razao de seu aspecto habilitador de novos negocios, mas foi sugerido por somente
um dos especialistas ouvidos.
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7. Matriz de correlacao setores econémicos/casos de uso

Em consonancia com as areas prioritarias para as varias politicas publicas analisadas, tal
como resumidas na Tabela 1, consideram-se areas de interesse estratéegico do Projeto lliada

"ou "ong

os setores econdmicos “agropecuario”, “industria de transformacgao”, “agua, esgoto, e gestao

/) "o non

de residuos”, “comeércio e afins”, “transporte, armazenagem e afins”, “informacao e

comunicagao’, “financeiro”, “administracao publica, defesa e sequridade social”, “educacional”
e “saude”, simbolizados respectivamente pelos CNAEsA,C,E, G, H,J, K, 0, Pe0.

Escolhidos os setores econdmicos, a analise volta-se aos casos de uso de maior interesse,
isto &, os que podem ser entendidos como mais promissores em cada setor em face dos
resultados da Meta 4.1.

Essa correlacao entre setores e casos de uso prioritarios é representada de forma matricial,
como ilustrado na Tabela 10, a fim de possibilitar a subsequente analise dos pontos de
convergéncia entre essas duas dimensoes.

Tabela 10: Matriz de correlacao entre as areas econdmicas e 0s casos de uso priorizados

ol

4

J b J Al 1 b Al b o J Al ™ o o T

Automatizagio de
transagoes
digitais (incl. Ingressos)
Certificagdo
Criptomoedas
Gestdo de ativos (digitais e
fisicos)
Fracionamento de ativos
Transferéncias monetarias
Micropagamentos e
microcrédito
Rastreamento de
procedéncia
Rastreamento (logistica/
cadeia transparente)
Prontuario médico digital
(prontuario eletrénico do
paciente - PEP)
Receita digital
Economia do
compartilhamento
Interoperabilidade
Governanga e votagio
Carteira digital
Notarizagdo

processos, contratos e de
Identidade e credenciais

Segdo do
CNAE
A

Tokenizagdo de ativos, NFTs

DODOX—-IOmMO

7.1. Definicao daintersecao das duas priorizagées na matriz

Na Tabela 11, a cada célula de intersecao entre setores e casos de uso prioritarios € inserido
um indice (na cor vermelha) que mostra se, nas iniciativas mapeadas na Meta 4.1, o caso de
uso em questao foi encontrado para aquele setor econémico. Adicionalmente, aqueles
encontrados com maior frequéncia receberam o indice 2, enquanto que 0s que ocorrem
poucas vezes receberam o indice 1.

Fica claro que alguns casos de uso, como automatiza¢do de processos e rastreamento de
cadeia e logistica, ocorrem com frequéncia em varios setores, 0 que sugere uma maior
portabilidade e/ou uma maior maturidade do caso de uso.

Por outro lado, varios dos casos de uso considerados prioritarios, como fracionamento de
ativos, prontudrio médico eletrénico e economia do compartilhamento, ndo demonstram ainda
penetracao significativa no ecossistema brasileiro de blockchain.
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Tabela 11: Iniciativas encontradas dos casos de uso priorizados nas areas de interesse
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Em complemento aos dados apresentados na Tabela 12, para as células cuja intersegao entre

setor econdémico e caso de uso nao tiveram nenhuma iniciativa mapeada nos levantamentos
da Meta 4.1, foi estimado um indice (digito na cor preta na Tabela 12) que mostra se o caso de
uso em questao é plausivel (indice 2), moderadamente plausivel (indice 1) ou implausivel
(indice 0) para aquele setor econémico. Assim, por exemplo, fracionamento de ativos é

considerado plausivel para o setor financeiro (K), e moderadamente plausivel para o setor

agropecuario (A). Por outro lado, o caso de uso de prontudrio médico eletrénico é considerado

implausivel em todos os setores econdmicos, com excegao do de saude (0).

E possivel constatar que nem todas as intersecdes de maior plausibilidade sdo prioritarias

para as chamadas de implementacdes do Projeto lliada, uma vez que outros critérios podem

ter reduzido o seu interesse diante dos objetivos do projeto.

Tabela 12: Plausibilidade dos casos de uso por setor econémico
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Os topicos de maior interesse para realizacao pratica no Projeto lliada, em razao dos critérios
discutidos nas sec¢oes precedentes, sdo indicados com fundo cinza na Tabela 13.

Como pode ser observado, o interesse para o Projeto ndo se restringe aos casos de uso mais
plausiveis, e inclui alguns moderadamente plausiveis, mas cujo efeito habilitador para novos
modelos de negdcio é considerado relevante.

Também consideram-se de interesse aqueles casos de uso que se mostram os mais
relevantes para algum setor econémico prioritario. Isso se aplica, como ja discutido, aos
casos de uso de “receita digital” e de “prontuario médico eletronico”, este ultimo, diga-se de
passagem, mencionado por quase um terco dos especialistas consultados.

Tabela 13: Indicacao dos topicos de interesse para as implementacdes no Projeto lliada
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paciente - PEP)
Receita digital
Economia do
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Governanga e votagao
Carteira digital
Notarizagao
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7.2. Valoragao da pertinéncia dos casos de uso para cada setor econémico

A Tabela 13 traz em suas células indicadores de pertinéncia dos casos de uso por setor
econdmico. As células que contém o indice 2 indicam que o caso de uso naquela coluna tem
alta pertinéncia no setor econémico daquelalinha. O indice 1indica pertinéncia média, e 0
indice zero denota que aquele caso de uso nao faz sentido para aquele setor econémico.
Assim, e a titulo de exemplo, o caso de uso denominado “prontuario médico digital” somente
se aplica ao setor da saude (CNAE Q), tendo indicador zero em todos os demais setores.

7.3. Topicos de maior interesse para as aplicag¢oes do lliada

Por fim, aos setores priorizados sao atribuidos alguns tépicos de interesse a serem indicados
na chamada de propostas de aplicacdes candidatas a serem implementadas no ambito do
Projeto Iliada com vistas a orientar os proponentes que responderem ao edital da sequnda
rodada de selecao de implementacodes. Esses tdpicos estao listados na segunda coluna da
Tabela 14, e variam de acordo com o setor econdmico.
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Tabela 14: Areas priorizadas e respectivos tépicos de interesse

Setor

Topicos de interesse

Agropecudria

Identidade descentralizada e carteira digital
Certificagao

Tokenizagao de ativos

Rastreabilidade de procedéncia
Rastreabilidade de cadeias de fornecimento
Economia do compartilhamento
Notarizacao

IndUstria de
transformacao

Automatizacgao de processos

Identidade descentralizada e carteira digital
Gestao de ativos

Rastreabilidade de cadeias de fornecimento

Agqua esgoto, atividades
de gestao deresiduos e
descontaminacao

Identidade descentralizada e carteira digital
Certificacao

Tokenizagao

Rastreabilidade de procedéncia
Rastreabilidade de cadeias(de residuos solidos)

Comércio e afins

Identidade descentralizada e carteira digital
Criptomoedas associadas a delivery versus payment
Transferéncias monetarias

Rastreabilidade de procedéncia

Notarizagao

Transporte,
armazenagem e afins

Automatizacao de processos

Identidade descentralizada e carteira digital
Fracionamento de ativos

Rastreabilidade de cadeias

Economia do compartilhamento

Informacao e
comunicagao (inclui
telecomunicagoes)

Automatizacgao de processos
Gestao de ativos

Interoperabilidade

Economia do compartilhamento (espectro ou infra para telecom)

Financeiro

Identidade descentralizada e carteira digital
Criptomoedas comunitarias/sociais
Transferéncias monetarias

Microcrédito e micropagamentos
Fracionamento de ativos

Interoperabilidade

Notarizacao

Administracao publica,
defesa e sequridade
social

Automatizacao de processos

Identidade descentralizada (do cidad&o) e carteira digital
Trilha de auditoria

Interoperabilidade

Notarizagao

Governanca e votacao

Educacional

Automatizacao de processos

Identidade descentralizada e carteira digital
Certificacao

Notarizagao

Saude

Identidade descentralizada e carteira digital
Certificacao

Trilha de auditoria

Prontuario médico digital

Receita médica digital
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8. Publicacoes relevantes nas areas estratégicas

Esta secao descreve o levantamento bibliométrico das publicagcoes mais relevantes de pesquisadores
brasileiros ou afiliados a instituicdes nacionais. Essa escolha permite compreender melhor como o
blockchain esta sendo explorado e aplicado no contexto brasileiro, identificando avangos e lacunas
relevantes. Além disso, o estudo mapeou os principais temas e areas de aplicagdo da tecnologia(ou
casos de uso), oferecendo um panorama abrangente para orientar futuras iniciativas e pesquisas no
campo da blockchain no Brasil.

8.1. Metodologia: selegao dos dados

Para mapear as principais publicacoes cientificas sobre blockchain desenvolvidas por pesquisadores
vinculados a instituicoes brasileiras, foram utilizadas as plataformas Google Scholar (também
conhecida como Google Académico) e Scopus. Essas plataformas oferecem varias informacoes e
metadados sobre o trabalho cientifico, incluindo seus autores e o veiculo de publicacao. A contagem
de citagoes foi o critério central para selecionar os trabalhos mais relevantes. Esse numero reflete a
aceitacao e a utilidade das ideias apresentadas por um autor no contexto académico, ou seja, quanto
mais citado é o trabalho, mais ele influencia outros estudos e ¢ valorizado pela comunidade cientifica.
Trabalhos com muitas citacdes indicam, portanto, pesquisa madura e de alta relevancia.

A fim de selecionar pesquisas cientificas produzidas por pesquisadores vinculados a uma instituicao
brasileira, utilizou-se a chave de busca “blockchain” associada a um critério adicional, oferecido entre
as ferramentas de cada plataforma. Na plataforma Google Scholar, foram coletados inicialmente mil
trabalhos, identificados por meio do acionamento do mecanismo de busca com o critério de selegao
“Pesquisar paginas em portugués”. Por sua vez, na plataforma Scopus, foram coletados inicialmente
712 trabalhos, identificados por meio do uso do mecanismo de busca com o critério “Pais/territério”
definido para “Brasil".

Isso produziu duas bases distintas de trabalhos cientificos contendo somente trabalhos publicados
em veiculos e eventos cientificos nacionais a partir do Google Scholar, ao passo que na plataforma
Scopus foram obtidos em sua maioria trabalhos publicados em eventos e veiculos internacionais
(escritos na lingua inglesa). Ambas as coletas foram concluidas no dia 6 de setembro de 2024 e
reproduzem o conteudo dessas plataformas até o ano anterior completo a essa data.

Os trabalhos mais citados foram destacados, com um total de 400 estudos selecionados - 200 de
cada plataforma - para uma analise detalhada. Essa selecao permite observar nao sé a relevancia,
mas também a natureza dos estudos realizados em contextos nacionais e internacionais, ja que os
trabalhos na Scopus incluiam muitas publicagGes internacionais.

Apos a coleta, cada publicagao foi analisada e classificada de acordo com os setores econémicos e
casos de uso definidos no contexto do Projeto Iliada e descritos na Secao 3. Entre os 21 setores
econdmicos definidos pela Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE), foram
selecionados alguns considerados como estratégicos no contexto do projeto, quais sejam: (1)
Agropecudria, (2) Industria de transformacéao, (3) Aqua, esgoto, atividades de gestao de residuos e
descontaminacao, (4) Comércio, reparacao de veiculos automotores e motocicletas, (5) Transporte,
armazenagem e correio, (6) Informagao e comunicacgéao, (7) Financeiro e seguros, (8) Administracao
publica, defesa e sequridade social, (9) Educacional e (10) Saude. Esses temas refletem as
oportunidades e desafios do Brasil em adotar a blockchain para resolver problemas complexos,
promovendo inovagdes que impactam positivamente a sociedade. No que se refere aos casos de uso
utilizados para analise, foram usados 36 listados e discutidos na taxonomia descrita na Secao 3.2.
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A classificagao dos artigos foi feita de forma automatizada, utilizando uma ferramenta da OpenAl
chamada GPT-4 Turbo, que é um sistema avancado de inteligéncia artificial. Para garantir a precisao
do processo, a classificacao feita pelo GPT foi comparada com a de 50 artigos que foram analisados
manualmente pelos pesquisadores. O resultado mostrou que o GPT acertou 94,5% das classificacoes,
0 que comprova que a ferramenta é eficiente em atribuir corretamente a area estratégica e o caso de
uso de cada artigo. Para realizar essa classificagao, foram fornecidos o titulo e o resumo de cada
artigo, permitindo que o GPT identificasse o setor econémico estratégico e o caso de uso
relacionados a cada pesquisa. Foram realizadas 800 anélises para as plataformas(Google Scholar e
Scopus)incluindo as classificacoes de setores econémicos estratégicos e casos de uso
separadamente. Esse mapeamento tem como objetivo fornecer uma analise objetiva das principais
areas impactadas pela tecnologia blockchain no Brasil, facilitando a identificacao de setores onde
essa tecnologia pode gerar valor e enfrentar desafios especificos do contexto nacional.

8.2. Sumario das descobertas e lacunas identificadas na literatura existente

0 mapeamento das publicacdes brasileiras em blockchain revela um cenario de pesquisa que
acompanha as principais demandas tecnoldgicas e setoriais do pais, refletindo um crescente
interesse na tecnologia como ferramenta para inovagao. As figuras 4 e 5 mostram a evolugao das
publicacoes sobre blockchain ao longo do tempo nas duas bases. Elas permitem observar o
crescimento de interesse na tecnologia, evidenciando picos em anos especificos que podem estar
relacionados a avangos tecnologicos, mudangas regulatérias ou eventos globais, tais como, o boom
das criptomoedas em 2017 ou discussdes sobre as moedas digitais emitidas por bancos centrais
(CBDC - Central Bank Digital Currency).
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Figura 4. Distribuicao por ano no Google Scholar
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Figura 5. Distribui¢cao por ano na Scopus

As Figuras 6 e 7 apresentam a frequéncia dos setores estratégicos em publicagcdes nacionais (Google
Scholar) e internacionais (Scopus), respectivamente. Observa-se que em ambos os casos Informacao
e Comunicagao ¢ o setor mais explorado, enquanto Agua, Esgoto e Gestao de Residuos é o menos
explorado nas top 400 publicacdes relevantes selecionadas. Por se tratar de uma tecnologia com
origens na area de computacao é esperado mais trabalhos de cientistas e engenheiros daquele setor.
No entanto, as quatro publicacdes que envolvem aplicacao de blockchain para saneamento e
infraestruturas de cidades indicam oportunidades de inovagao cientifica e contribuicdes sociais com
essa tecnologia.
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Figura 6. Distribuicdo dos Setores Econémicos (Google Scholar)
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Figura 7. Distribuicdo dos Setores Econémicos (Scopus)

Na Figura 6, nota-se que os pesquisadores brasileiros concentram seus estudos em areas como
informacgao e comunicacao, setor financeiro e administracao publica. Ja em termos de publicacoes
internacionais, a Figura 7 revela que as areas de destaque sao informacao e comunicacao, saude e
transporte e armazenagem.

Ao analisar as publicagdes e eventos nacionais, observa-se que o setor financeiro permanece entre
0s mais relevantes para a aplicacao do blockchain, com um volume de estudos quase equivalente ao
setor de informacgao e comunicagao. O foco nas finangas abrange temas como transagodes financeiras
seguras, rastreamento de ativos digitais e automagao de contratos inteligentes. Em terceiro lugar,
destaca-se a administragao publica, defesa e sequridade nacional, o que aponta para um interesse
crescente no uso do blockchain para aprimorar a governancga eletrénica, aumentar a transparéncia e
melhorar a eficiéncia dos servicos publicos.

Nos estudos internacionais realizados por pesquisadores brasileiros, ha uma quantidade expressiva
de artigos sobre informagao e comunicacgao, sequida por um foco notavel na area da saude. Isso
indica o potencial do blockchain para otimizar o gerenciamento de registros médicos e a seguranca
dos dados de pacientes. Além disso, o setor de transporte, armazenagem e afins também ganha
destaque, refletindo o interesse crescente no uso do blockchain para transformar cadeias de
suprimentos, logistica e rastreamento de produtos, promovendo maior transparéncia e eficiéncia
operacional naindustria.

Com base nos 36 casos de uso listados na taxonomia do Projeto Iliada, a Figura 8 revela que, em
publicacoes e eventos brasileiros, as principais aplicacoes de blockchain estudadas estao voltadas
para casos transversais (que ndo focam apenas em um Unico caso e que demonstram a versatilidade
da blockchain, adaptando-se a diferentes contextos e setores), criptomoedas, automacao de
processos e contratos, transagoes, e rastreamento de cadeias (logistica/transparéncia).

Em contraste, a Figura 9, que foca nas publicacdes internacionais, destaca aplicagdes concentradas
em dispositivos |oT, prontuarios médicos digitais, casos transversais e rastreamento de cadeias
(logistica). Isso pode apontar uma tendéncia global de simplificacdo burocratica e redugao de custos
operacionais, assim como a digitalizacao crescente de industrias. Essas aplicacdes refletem uma
forte conexao com os setores mais analisados, demonstrando como o blockchain pode atender as
necessidades especificas dessas areas.
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Figura 8. Distribuicao dos Casos de Uso (Google Scholar)
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Figura 9. Distribuicao dos Casos de Uso (Scopus)

Em suma, a pesquisa cientifica em blockchain no Brasil evidencia o potencial da tecnologia para
enfrentar desafios especificos do contexto nacional, especialmente em setores como finangas,
administracao publica, saude e logistica. Essas areas estratégicas mostram como o blockchain pode
contribuir com solucdes inovadoras, adaptadas as necessidades brasileiras, favorecendo eficiéncia
em processos essenciais, transparéncia e seguranca de dados. Ao comparar as publicagdes nacionais
e internacionais de autores brasileiros, observam-se semelhancas e diferencas nos focos de
pesquisa. H4 um interesse global por seguranca e comunicacao descentralizada, mas alguns temas,
como saude e loT, recebem mais atencao em publicacdes internacionais. Esse panorama destaca a
importancia de superar desafios como a escalabilidade, a interoperabilidade e a regulamentacao para
expandir as aplicacdes do blockchain em diferentes setores, maximizando seu impacto positivo.
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9. Aplicagoes identificadas em cada area estratégica

Nesta secdo apresenta-se as aplicagdes identificadas nas areas estratégicas, definidas na Secao 4,
por meio de duas chamadas publicas realizadas pela RNP, sendo uma voltada para a comunidade
académica e a outra para startups.

A sequir, apresenta-se um panorama das propostas apresentadas pela comunidade académica e as
startups em resposta as chamadas publicas acima mencionadas, respectivamente.

9.1. Propostas apresentadas pela comunidade académica

A comunidade académica respondeu a chamada com o envio de 14 propostas relacionadas ao tema
blockchain. Das propostas apresentadas, 4 delas(28,6%) sao do setor educacional, enquanto que 3
aplicam-se a saude e outras 3 a agropecuaria. A Figura 9 mostra em quais areas estratégicas
distribuem-se essas propostas.

M Financeiro

B Comércio e afins

a
3 3
Administracdo publica,
defesa e seguridade social
2
Salde
W Agropecuaria
1 1
I I B Educacional

Figura 9. Distribuicao das propostas da comunidade académica nas areas estratégicas

Destaca-se que nao foram apresentadas propostas para os setores da Industria de transformagao,
Agua, esgoto e gestdo de residuos, Transporte, armazenagem e afins e Informacao e comunicagao.

Além disso, as propostas sao originarias de instituicdes de ensino e pesquisa das cinco regioes do
Brasil, sendo as regides mais representadas a Sudeste e Nordeste e a menos representada a regido
Norte, como pode ser observado na Figura 10.
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Figura 10. Distribuicao das propostas da comunidade académica nas regides do Brasil

As 14 propostas foram avaliadas por um comité avaliador formado por representantes da RNP, do
BNDES e do CPQD bem como por pesquisadores convidados da academia, considerando aspectos
como experiéncia dos proponentes no tema, proposta de valor, aderéncia tematica, viabilidade
técnica. Com base nesses critérios, foram pré-selecionadas quatro propostas, descritas a sequir.

1.

Titulo: GT-ChainGuard - Proposta de desenvolvimento de cadeia de custddia de vestigios
digitais utilizando a infraestrutura de blockchain

Descricao: propoe o desenvolvimento de uma solugao que visa o uso da tecnologia blockchain
para garantir a integridade, transparéncia e seqguranca da cadeia de custddia de evidéncias
digitais. Para alcancar esse objetivo, serao realizadas uma série de atividades estruturadas,
que envolvem desde a pesquisa sobre as normas nacionais e internacionais relevantes até a
criacao dainfraestrutura tecnologica e de aplicagoes que viabilizardo o uso da blockchain em
dispositivos dos agentes envolvidos. O publico-alvo do projeto sao os Orgaos de Seguranca
Publica, Agentes Publicos, Orgaos do Judiciario e da Persecugao Penal, atores diretamente
envolvidos na coleta, gestao e validagao de provas, bem como no processamento de
investigacdes e processos judiciais.

Instituicao proponente: UFPA

Area de aplicagao: Administracao publica, defesa e seqguridade social

Titulo: GT-CarbonID - Plataforma de Tokenizagao de Créditos de Carbono

Descricao: Reconhecendo as fragilidades do mercado de crédito de carbono e os requisitos
necessarios para o desenvolvimento de aplicag6es seguras nesse setor, esta proposta visa a
criacao da plataforma CarbonlD. Seu principal objetivo é oferecer um ambiente para
armazenamento de dados rastreaveis e multi-inquilino (multi-tenant), combinando
tecnologias avangadas como blockchain, armazenamento descentralizado e Identidade Digital
Descentralizada (IDD).

Instituicao proponente: UFBA

Area de aplicagao: Agropecuaria

Titulo: GT-Smart AgroRAF - Smart Contracts para Rastreamento da Agricultura Familiar
Descrigao: o objetivo da proposta é o desenvolvimento de uma solugao de rastreamento de
produtos da agricultura familiar baseada em blockchains e tokens em acordo com a INC
02/2018 para o Programa de Rastreabilidade da Agricultura Familiar (Proraf).
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Instituicao proponente: Unipampa
Area de aplicagdo: Agropecuaria

4. Titulo: SWARM - Self-sovereign Wi-Fi Authentication Roaming
Descrigao: O objetivo desta proposta ¢ realizar a prototipagao do SWARM (Self-sovereign
Wi-Fi Authentication Roaming) no testbed Eduroam da RNP, com a intencao de sua futura
implantacao na federagcao em producao, além de explorar a possibilidade de expandir sua
adocao em federagdes como o OpenRoaming. O produto final permitira que a RNP forneca
permissoes de acesso a rede WiFi dos Access Network Providers da federagao Eduroam? para
identidades auto soberanas.
Instituicao proponente: UFRGS
Area de aplicagao: Educacional

9.2. Propostas apresentadas por startups

Em resposta a chamada publica, 11 startups apresentaram propostas, mas apenas nove delas foram
consideradas aptas pelo Comité avaliador. As propostas concentraram-se em 7 das 10 areas
estratégicas e sua distribui¢ao se da conforme o grafico da Figura 11, sendo que setores como
Industria de transformagcao, Transporte, armazenagem e afins e Comércio nao foram contemplados
com propostas.

B Administracao publica,
defesa e seguridade social

m Agropecuaria

2 2
Agua, esgoto, gestdo de
residuos e descontaminacao
Financeiro
1 1 1 1 1

B Informacdo e comunicacdo
(inclui telecomunicacdes)

M Educacional

H Salde

Figura 11. Distribuicao das propostas de startups nas areas estratégicas

Adicionalmente, as propostas apresentadas sdo de startups das regides Nordeste, Sudeste e Sul,
como é mostrado na Figura 12.

2 https://www.rfc-editor.org/rfc/rfc7593.html
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Figura 10. Distribuicao das propostas da comunidade académica nas regides do Brasil

Note-se que nao foram apresentadas propostas de startups das regides Norte e Centro-oeste.

Assim como as propostas da chamada publica para a comunidade académica, as nove propostas
realizadas por startups foram analisadas pelo comité avaliador. Foram considerados aspectos como
experiéncias técnica e de mercado, proposta de valor, aderéncia ao tema da chamada, viabilidade
tecnoldgica e qualidade em termos de clareza e objetividade. Com base nesses critérios, cinco
propostas foram selecionadas para a rodada de entrevistas, descritas a sequir.

1.

Titulo: Modelagem de Aplicacdes Piloto Baseadas em NFTs de Ciclo Preditivo Utilizando a
Plataforma Ledger NFT

Descricao: O projeto tem como objetivo desenvolver aplicagdes piloto baseadas em contratos
inteligentes para gerenciar tokens NFTs-CP e suas variagoes, demonstrando a aplicabilidade e
flexibilidade da Plataforma LedgerNFT. Para isso, serao especificados, modelados,
implementados e validados trés protétipos: i) NFT-Badge - token ndo vendavel, baseado em um
modelo preditivo de NFTs, para representar medalhas e certificagoes ligadas a habilidades e
educacao continuada. Esse sistema envolvera certificadoras, empresas licenciadas e
detentores para garantir a custodia e o controle; ii) NFT-License - token destinado a registrar
qualificacdes e areas de atuacao de médicos, com um sistema de custddia e controle
envolvendo o Conselho Federal de Medicina (CFM), Conselhos Regionais de Medicina(CRMs)e
os proprios profissionais; e iii) NFT-Certificate - token para representar certificados de
conclusao do ensino médio, garantindo rastreabilidade e seguranca na validagao dos
documentos académicos.

Proponente: Caio Souza Florentino

Area de aplicagao: Informacao e comunicacao

Titulo: Levery: Plataforma de Carteira Digital e Negociacao de Ativos Tokenizados

Descrigao: Levery é uma plataforma white label que permite a instituigdes financeiras criarem
suas préprias carteiras digitais e plataformas de negociagao de ativos tokenizados. Totalmente
compativel com a Ethereum Virtual Machine (EVM), a solucao se integra a diversas blockchains
publicas e privadas, como Ethereum, Hyperledger Besu, Binance Smart Chain e Polygon. Isso
possibilita a interagdo com contratos inteligentes, DApps e tokens (ERC-20, ERC-721)em
multiplas redes. A plataforma combina seguranga e conformidade regulatoria, utilizando HSMs
para a gestao de chaves privadas e integrando ferramentas KYC e AML para garantir aderéncia
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5.

as normas. Além disso, emprega Automated Market Maker (AMM) para negociagoes
descentralizadas, eliminando intermediarios e reduzindo riscos comuns em corretoras
centralizadas. Com a integracao de oraculos de prego em tempo real, o sistema ajusta
automaticamente as taxas de transacao para proteger os provedores de liquidez e garantir
negociagoes justas. Ao utilizar a Levery, instituicdes financeiras podem oferecer opgoes
inovadoras de investimento em ativos digitais, ampliando seu portfélio com seguranca e
eficiéncia.

Proponente: Cristiano Policarpo

Area de aplicacdo: Financeiro

Titulo: ReSolidity - Plataforma On-chain de Gestao de Residuos Sélidos da Construgao Civil
Descricao: A proposta é criar a plataforma ReSolidity, que visa gerenciar e rastrear residuos
sélidos da construcgao civil por meio de blockchain. Inicialmente desenvolvida na plataforma
EVM Hardhat, ela sera migrada para a rede permissionada Hyperledger Besu, para garantir
maior seguranca e privacidade. A solugao busca otimizar a gestao dos residuos, garantindo
que as operacgoes estejam em conformidade com as leis brasileiras, além de promover a
sustentabilidade e incentivar a economia circular no setor da construgao. A plataforma
possibilitara o registro descentralizado e auditavel de todas as etapas: geracgao, transporte e
destinacao dos residuos. Isso criara um modelo de responsabilidade compartilhada entre os
geradores, transportadores e as areas de destinagao. Utilizando contratos inteligentes, o
sistema assegurara a autenticidade dos dados, prevenindo fraudes e facilitando a fiscalizacao
por parte dos 6rgaos reguladores.

Proponente: Alysson Machado

Area de aplicagdo: Aqua, esgoto, gestdo de residuos e descontaminacdo

Titulo: Rastreabilidade Quimica Inteligente: Agricultura na Era da Blockchain

Descricao: Este projeto propde o uso da tecnologia blockchain no processo de validagao agil
dos métodos de anélise por kits rapidos (métodos inovadores) para uso em toda a cadeia de
producao e logistica do setor agropecuario. A proposta decorre de um desafio enfrentado
pela empresa, ja previsto na analise SWOT: a nao aceitacao dos kits de analise para fins de
exportacao e certificacao de produtos agricolas. Apesar de sua eficacia e documentacgao
técnica validada, a metodologia dos kits ndo é reconhecida pelos 6rgaos de fiscalizacao, que
exigem meétodos "padrao-ouro” - mais caros, complexos e demorados. Os kits sao aceitos
apenas na triagem inicial, mas sua incorporacao ao processo final ainda nao foi viabilizada
devido as exigéncias burocraticas. Mesmo assim, seu alto desempenho poderia beneficiar
toda a cadeia produtiva.

Proponente: Ménica Vianna

Area de aplicagdo: Agropecuaria

Titulo: DAIESEB - Digitalizagao do Acervo Académico de Instituicdes de Ensino Superior com
base em Inteligéncia Artificial e Blockchain

Descricao: O armazenamento de documentos académicos em papel nas Instituigcoes de
Ensino Superior (IES) representa um desafio frente a digitalizacdo dos processos
educacionais. Esses documentos ocupam espacgo, sao dificeis de gerenciar e ndo estao
integrados aos dados mais recentes. Aléem disso, por serem de guarda obrigatoria e
permanente, estao sujeitos a danos e perdas, mesmo com copias fisicas.

A digitalizacao desse acervo permitiria integrar informacgdes antigas com os dados mais
modernos, alinhando-se a iniciativas como o Diploma Digital e a Jornada do Estudante. Isso
proporcionaria uma visao mais abrangente da trajetéria das IES e do ensino superior para o
MEC, além de reduzir custos e aumentar a sequrancga da preservagao documental.

Diante desse cenario, propde-se a criacao de um fluxo automatizado para digitalizar esses
arquivos. Esse sistema, utilizando tecnologias avancadas, garantira a conversao segura e
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auditavel dos documentos fisicos em arquivos digitais organizados, facilitando sua integracao
aos novos padroes do MEC e melhorando a eficiéncia na gestao académica.

Proponente: Rafael Escrich

Area de aplicagdo: Educacional

9.3. Anadlise dos desafios, oportunidades, limitagoes e impacto das aplicagoes

Em funcgao da revisao dos prazos de selegao das propostas das startups, 0s insumos para esta segao
ainda nao se encontram disponiveis. Por essa razao, este item sera tratado no relatério da Meta 4.1,
previsto para agosto de 2025. Serao abordados os sequintes aspectos da analise:

NooroN s

Desafios e oportunidades nas areas estratégicas

Beneficios potenciais das aplicagdes de blockchain identificadas
Impacto esperado nas areas estratégicas

Desafios e limitagdes das aplicagdes em cada area estratégica
Estratégias ou recomendacgoes para superar esses desafios

Resumo das principais conclusoes da pesquisa e do desenvolvimento
Recomendacdes para a implementacao pratica das aplicacdes
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10. Conclusoes

Conforme descrito neste relatério, a metodologia de escolha das areas estratégicas
prioritarias para as chamadas publicas de aplicactes baseadas em blockchain a serem
desenvolvidas no &mbito do Projeto Iliada teve uma natureza multidimensional. Para tanto,
foram considerados os resultados da Meta 4.1, isto €, os aprendizados sobre forgas e
fraguezas do ecossistema atual de blockchain no Brasil, inclusive no que trata das
publicacoes cientificas sobre o tema, no que se define na metodologia como o “cenério atual”.

Ao mapeamento do cenario € agregada uma visao do que define como o “contexto atual’,
delineado a partir de aprendizados de um levantamento das politicas publicas e iniciativas
institucionais vigentes e cujos objetivos tém sobreposicao clara com os propdésitos do
Projeto Iliada, no que trata do fortalecimento do ecossistema de blockchain.

A visao combinada do cenario e do contexto atuais do ecossistema de blockchain orientou a
escolha das areas de interesse, tanto em termos dos setores econémicos prioritarios quanto
dos casos de uso mais plausiveis, viaveis e promissores. Foram assim escolhidos dez setores
econdmicos e 21 casos de uso para 0s quais se aceitarao propostas de implementagoes em
resposta a chamada publica. Das propostas recebidas, serao escolhidas oito para
implementacgao durante o projeto, com alocacao dos recursos técnicos e financeiros
previstos.

A metodologia inclui também uma avaliacao critica das priorizagoes feitas por meio de um
contraponto com as areas e casos de uso indicados com mais promissores seja na Estrategia
Europeia de Blockchain, seja em relatorios de renomadas consultorias internacionais.
Conclui-se, dessa analise critica, que em grande medida os setores econdmicos e casos de
uso escolhidos correspondem aqueles destacados nessas referéncias internacionais.

E importante frisar, por fim, que o niumero relativamente grande de setores econémicos e
casos de uso elegiveis nas propostas, em comparagao com o numero total de propostas a
serem aceitas, implica que o universo de propostas recebidas pode vir a ser um termémetro
da vivacidade e da diversidade do atual ecossistema de blockchain, na medida em que uma
concentracao das propostas em alguns poucos setores e casos de uso pode indicar menor
maturidade e diversidade de usos de blockchain nos demais setores e casos de uso,
contribuindo para ampliar o entendimento sobre esse ecossistema.

Assim, a segunda versao deste relatério, prevista para o inicio de 2025, vai incluir uma analise
dos aprendizados e dos resultados da chamada publica, com uma comparacao da diversidade
e da maturidade das propostas, por setor econémico e caso de uso.

40



Referéncias

IBGE. Comissao Nacional de Classificagao. Disponivel em:
https://cnae.ibge.gov.br/?view=estrutura. Acesso em: marco de 2024.

E-DIGITAL. Estratéqgia Brasileira para a Transformacao Digital. Decretos n? 9.319, de 21
de margo de 2018, n29.804, de 23 de maio de 2019 e n210.782, de 30 de agosto de
2022. Disponivel em:
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/transformacaodigital/estrategia-
digital. Acesso em: agosto de 2024.

MDICS. Resolugao CNDI/MDIC n21, de 6 de julho de 2023. Propde a nova politica
industrial. Diario Oficial da Uniao, Edicao: 137, Se¢ao: 1, Pagina: 16, publicado em:
20/07/2023. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cndi/mdic-n-1-de-6-de-julho-de-202
3-*-497534395. Acesso em: agosto de 2024.

MCTI. Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial (PBIA). Julho de 2024. Disponivel em:
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/noticias/2024/07/plano-brasileiro
-de-ia-tera-supercomputador-e-investimento-de-r-23-bilhoes-em-quatro-anos/ia_p
ara_o_bem_de_todos.pdf/view. Acesso em: agosto de 2024.

PNIC. Plano Nacional de Internet das Coisas - loT. Decreto n?29.854, de junho de 2019.
Disponivel em:
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/estrategias-e-governanca-digital/estrategia
s-e-politicas-digitais/plano-nacional-de-internet-das-coisas. Acesso em: agosto de
2024.

BACEN. Distributed ledger technical research in Central Bank of Brazil. 2017. Positioning
report. Disponivel em: https://www.bcb.gov.br/content/
publicacoes/outras_pub_alfa/Distributed_ledger_technical_research_in_Central_Ban
k_of_Brazil.pdf. Acesso em: marco de 2024.

TCU. Acordao 1613/2020. Relatorio de levantamento, processo 031.044/2019-0,
24/06/2020. Disponivel em:
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/1613. Acesso em:
margo de 2024.

COMISSAQ EUROPEIA. (2018). European strategy for blockchain - Shaping Europe’s
digital future. Comissao Europeia. Disponivel em:
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/european-blockchain-strategy-broch
ure. Acesso em: agosto de 2024.

PwC. (2020). Time for trust: The trillion-dollar reason to rethink blockchain. PwC.
Disponivel em:
https://image.uk.info.pwc.com/lib/fe31117075640475701c74/m/2/434c46d2-a889-4fe
d-a030-c52964c71ab4.pdf. Acesso em: agosto de 2024.

DELOITTE.(2021). Global blockchain survey: A new age of digital assets. Deloitte.
Disponivel em:
https://www2.deloitte.com/content/dam/insights/articles/US144337_Blockchain-sur
vey/DI_Blockchain-survey.pdf. Acesso em: agosto de 2024.

41



GREVE, Fabiola et al. Blockchain e a Revolucao do Consenso sob Demanda. Simposio
Brasileiro de Redes de Computadores e Sistemas Distribuidos (SBRC)-Minicursos,
2018.

ATENIESE, Giuseppe et al. Redactable blockchain-or-rewriting history in bitcoin and
friends. In: 2017 IEEE European symposium on security and privacy (EuroS&P). IEEE,
2017. p. M-12.

ROEHRS, Alex; DA COSTA, Cristiano André; DA ROSA RIGHI, Rodrigo. OmniPHR: A
distributed architecture model to integrate personal health records. Journal of
biomedical informatics, v. 71, p. 70-81, 2017.

VORA, Jayneel et al. BHEEM: A blockchain-based framework for securing electronic
health records. In: 2018 IEEE Globecom Workshops (GC Wkshps). IEEE, 2018. p. 1-6.
ALLADI, Tejasvi et al. Blockchain in smart grids: A review on different use cases.
Sensors, v. 19, n. 22, p. 4862, 2019.

FRANCA, A. S. L. et al. Proposing the use of blockchain to improve the solid waste
management in small municipalities. J. of Cleaner Production, v. 244, p. 118529, 2020.
QUEIROZ, Maciel M.; WAMBA, Samuel Fosso. Blockchain adoption challenges in supply
chain: An empirical investigation of the main drivers in India and the USA. International
Journal of Information Management, v. 46, p. 70-82, 2019.

QUEIROZ, Maciel M.; TELLES, Renato; BONILLA, Silvia H. Blockchain and supply chain
management integration: a systematic review of the literature. Supply chain
management: An international journal, v. 25, n. 2, p. 241-254, 2020.

42



Anexo 1 - Publicagdes encontradas na plataforma Scopus

Ranqueamento dos 25 trabalhos académicos mais citados coletados na plataforma Scopus
em 6 de setembro de 2024, considerando a chave de busca “Blockchain” e filtro para
trabalhos originados do Brasil, ou seja, producao académica de pesquisadores brasileiros.

Trabalho Area Estratégica Citagoes
Blockchain adoption challenges in Transporte, Armazenagem e Afins 693
. . CNAE H)- Priorizado pelos
supply chain: An empirical el . . .
. - N . |critérios 2 (sinergia com politicas
investigation of the main driversin| . . .
. publicas) e 4 (maturidade em
India and the USA .
blockchain).
Transporte, Armazenagem e Afins 500
Blockchain and supply chain CNAE H) - Priorizado pelos
management integration: a critérios 2 (sinergia com politicas
systematic review of the literature |publicas) e 4 (maturidade em
blockchain).
5 icacs 320
Redactable Blockchain - Or - Inform.a(;.ao © Comunlc.a(%a.o (CNAE
. . o J) - Priorizado pelos critérios 2
Rewriting History in Bitcoin and . . i, o
Friends sinergia com politicas publicas)e
4 (maturidade em blockchain).
OmniPHR: A distributed Saude (CNAE Q) - Priorizado pelo 301
architecture model to integrate  [critério 3 (impacto para a
personal health records cidadania).
Dynamics between blockchain Transporte, Armazenagem e Afins 291
. . CNAE H)- Priorizado pelos
adoption determinants and supply [ ... . . . -
. L critérios 2 (sinergia com politicas
chain performance: An empirical - .
ivestigation publicas)e 4 (maturidade em
g blockchain).
Blockchain in the operations and Transporte, Armazenagem e Afins 268
. CNAE H)- Priorizado pelos
supply chain management: e . . .
. critérios 2 (sinergia com politicas
Benefits, challenges and future - .
research obportunities publicas) e 4 (maturidade em
PP blockchain).
Financeiro (CNAE K)- Priorizado 258
Fintechs: A literature review and [pelos critérios 1(relevancia
research agenda econdmica) e 4 (maturidade em
blockchain).
Informac&o e Comunicacgdo (CNAE 251
Blockchain adoption: A value J) - Priorizado pelos critérios 2
driver perspective sinergia com politicas publicas) e
4 (maturidade em blockchain).
BHEEM: A Blockchain-Based Saude (CNAE Q) - Priorizado pelo 236
Framework for Securing critério 3 (impacto paraa
Electronic Health Records cidadania).
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Blockchain in smart grids: A
review on different use cases

Aqua, Esgoto e Gestao de
Residuos (CNAE E) - Priorizado
pelos critérios 2 (sinergia com
politicas publicas) e 4 (maturidade
em blockchain).

205

Decentralized Consensus for Informac&o e Comunicacao (CNAE 184
Edge-Centric Internet of Things: AlJ) - Priorizado pelos critérios 2
Review, Taxonomy, and Research [sinergia com politicas publicas)e
Issues 4 (maturidade em blockchain).
. . 183
A med.|cal records.managmg and Saude (CNAE Q) - Priorizado pelo
securing blockchain based system| ., . .
. . critério 3 (impacto paraa
supported by a Genetic Algorithm cidadania)
and Discrete Wavelet Transform '
A Survey of Blockchain-Based Sa.uldg (CN.AE 0)-Priorizado pelo 182
; critério 3(impacto paraa
Strategies for Healthcare . .
cidadania)
Blockchain adoption in operations Transporte, Armazenagem e Afins 180
. CNAE H)- Priorizado pelos
and supply chain management: e . . s
. . critérios 2 (sinergia com politicas
empirical evidence from an . .
emeraing econom publicas) e 4 (maturidade em
9ing y blockchain).
3 icacs 175
A Survey of How to Use Blockchain Inform.a(;'ao © Comunlcggap (CNAE
. J) - Priorizado pelos critérios 2
to Secure Internet of Things and sinergia com politicas publicas) e
the Stalker Attack 4 (maturidade em blockchain).
BAKMP-IoMT: Design of 168
Blockchain Enabled Authenticated|Saude (CNAE Q) - Priorizado pelo
Key Management Protocol for critério 3 (impacto paraa
Internet of Medical Things cidadania).
Deployment
Industry 4.0 and the supply chain |Industria de Transformacao (CNAE 161
digitalisation: a blockchain C)- Priorizado pelo critério 2
diffusion perspective sinergia com politicas publicas).
3 icacs 148
lota Tangle: A cryptocurrency to Inform'ac;.ao © Comumgagap (CNAE
. X J) - Priorizado pelos critérios 2
communicate Internet-of-Things . . e S
data sinergia com politicas publicas) e
4 (maturidade em blockchain).
Proposing the use of blockchain to Agua, Esgoto e Bestao de 7
Froposing the U Residuos (CNAE E) - Priorizado
improve the solid waste e . .
. pelos critérios 2 (sinergia com
management in small . - .
L politicas publicas) e 4 (maturidade
municipalities .
em blockchain).
140

ControlChain: Blockchain as a
Central Enabler for Access Control
Authorizations in the loT

Informacgdo e Comunicagao (CNAE
J) - Priorizado pelos critérios 2
sinergia com politicas publicas) e
4 (maturidade em blockchain).
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. . Saude (CNAE Q) - Priorizado pelo 124
Electronic health recordsina o .
) . . critério 3(impacto paraa
Blockchain: A systematic review | . )
cidadania).
Analyzing the performance of a Saude (CNAE Q)- Priorizado pelo 112
blockchain-based personal health [critério 3 (impacto paraa
record implementation cidadania).
T i 100
A Blockehain-Based Shamir's Industria de Transformag&o (CNAE
Threshold Cryptography Scheme . o
Lo . C) - Priorizado pelo critério 2
for Data Protection in Industrial sinergia com politicas pablicas)
Internet of Things Settings 9 P P ’
Transporte, Armazenagem e Afins 95
SpeedyChain: A framework for CNAE H) - Priorizado pelos
decoupling data from blockchain |[critérios 2 (sinergia com politicas
for smart cities publicas) e 4 (maturidade em
blockchain).
94

Disruptive technologies for
environment and health research:
An overview of artificial
intelligence, blockchain, and
internet of things

Saude (CNAE Q) - Priorizado pelo
critério 3 (impacto paraa
cidadania).
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Anexo 2 - Publicagdes encontradas na plataforma Google

Ranqueamento dos 25 trabalhos académicos mais citados na plataforma Google Académico,
em busca realizada no dia 6 de setembro de 2024, considerando a palavra-chave “Blockchain
e selecao de trabalhos escritos em portugués. Cabe ressaltar que, diferentemente da
plataforma Scopus, a plataforma Google Académico nao oferece a opgao de selecionar
trabalhos originados no Brasil. Assim, essa base foi usada para buscar publicacdes e
divulgacgoes cientificas em eventos e veiculos académicos nacionais.

"

Trabalho Area Estratégica Citacoes
Informacgdo e Comunicagao (CNAE
Blockchain e a Revolucdo do J) - Priorizado pelos critérios 2
. . o g 99
Consenso Sob Demanda sinergia com politicas publicas) e
4 (maturidade em blockchain).
Estudo de Mapeamento F|nance'|r(’) (.CNAE K)—f’ngnzado
. s . pelos critérios 1(relevancia
Sistematico sobre as Tendéncias e - . 58
. . econdmica) e 4 (maturidade em
Desafios do Uso do Blockchain .
blockchain).
Informacgdo e Comunicagao (CNAE
The Case for Blockchain in loT J) - Priorizado pelos critérios 2 35
Identity Management sinergia com politicas publicas) e
4 (maturidade em blockchain).
blockchain e a berspectiva Administracdo Publica, Defesa e
nain e aperspectiva g uridade Social (CNAE 0)-
tecnoldgica para a administracao o s . 32
- s i Priorizado pelo critério 3 (impacto
publica uma revisao sistematica . .
para a cidadania).
Informacgdo e Comunicagao (CNAE
Uso de Blockchain para d)._ Pr|9r|zado pe!qs cnte{rps 2
L sinergia com politicas publicas) e
Privacidade e Seguranga em . . 31
. 4 (maturidade em blockchain).
Internet das Coisas
A Blockchain Microsites-Based Educacional (CNAE P)- Priorizado
Ecosystem for Learning and pelo critério 3 (impacto paraa 30
Inclusion cidadania).
A Reconstrugao da Jurisdicao pelofAdministracao Publica, Defesa e
Espaco Digital: Redes Sociais, Seguridade Social (CNAE 0) - 30
Blockchain e Criptomoedas como |Priorizado pelo critério 3 (impacto
Propulsores da Mudanca para a cidadania).
Estudo de Viabilidade sobre a Industria de Transformacao (CNAE
Utilizagao do Blockchain na C)- Priorizado pelo critério 2 24
Contabilidade sinergia com politicas publicas).
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Bitcoin, Criptomoedas,
Blockchain: Desafios Analiticos,

Financeiro (CNAE K)- Priorizado
pelos critérios 1(relevancia

~ L . . 2
Reacao dos Bancos, Implicagdes |econdmica)e 4 (maturidade em 3
Regulatorias blockchain).

Uso-Nao Fmancgwo d~e Blockchain: Educacdo (CNAE P)- Priorizado
Registro, Autenticacao e L .
~ pelo critério 3(impacto paraa 23
Preservagao de Documentos . .
e . cidadania).
Digitais Académicos
Agua, Esgoto e Gestao de
Tecnologia Blockchain: Inovagdo [Residuos(CNAE E)- Priorizado
em Pagamentos por Servigos pelos critérios 2 (sinergia com 22
Ambientais politicas publicas) e 4 (maturidade
em blockchain).
Blockchain Technologies: Inform‘ac;'ao © Comunlc.agla'o (CNAE
. J) - Priorizado pelos critérios 2
Features of Regulation and . . i, o 20
Aoplication in Leaal Practice sinergia com politicas publicas) e
PP 9 4 (maturidade em blockchain).
Contratos Ex Machina: Breves Financeiro (CNAE K)- Priorizado
Notas sobre a Introducao da pelos critérios 1(relevancia 20
Tecnologia Blockchain e Smart  |econémica)e 4 (maturidade em
Contracts blockchain).
Financeiro (CNAE K)- Priorizado
Blockchain e Criptomoedas: pelos critérios 1(relevancia 18
Aspectos Juridicos econdmica) e 4 (maturidade em
blockchain).
Informac&o e Comunicacgao (CNAE
Blockchain: Uma Tecnologia Além [J) - Priorizado pelos critérios 2 18
da Criptomoeda Virtual sinergia com politicas publicas) e
4 (maturidade em blockchain).
Legal Practice in the Blockchain Admlqlstracao F?ubllca, Defesa e
. Seguridade Social (CNAE 0)-
Era: The Use of Electronic o s . 17
. Priorizado pelo critério 3 (impacto
Evidence . .
para a cidadania).
Impactos das Fintechs e do F|nance.|rc’J (.CNAE K)-APr|c.Jr|zado
. . . . lpelos critérios 1(relevancia
Blockchain no Sistema Financeiro: - . 16
- i . econdmica) e 4 (maturidade em
Uma Analise Critico-reflexiva .
blockchain).
Administracdo Publica, Defesa e
A Tecnologia Digital Blockchain:  [Seguridade Social (CNAE 0)- 5
Andlise Evolutiva e Pragmatica Priorizado pelo critério 3 (impacto
para a cidadania).
Blockchain e o Potencial de Novos Ln)ff)l;r:wizs;c;deOCoerleousngizaric;(sczl\lAE
Modelos de Negoécios: Um P 15

Mapeamento Sistematico

sinergia com politicas publicas) e
4 (maturidade em blockchain)
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Blockchain, Smart Contracts e

Administracao Publica, Defesa e
Seguridade Social (CNAE 0) -

dudqe ?S aService no Direito Priorizado pelo critério 3 (impacto 1
Brasileiro . -
para a cidadania).
. . Administracao Publica, Defesa e
Uso da Tecnologia Blockchain . ¢ .
Seguridade Social (CNAE Q) -
como Instrumento de Governanga | . . s . 13
. - Priorizado pelo critério 3 (impacto
Eletréonica no Setor Publico . .
para a cidadania).
. . . ... |Informacéao e Comunicacao (CNAE
Uma Analise Simples de Eficiéncia . Q. . Q . (
. J) - Priorizado pelos critérios 2
e Sequranga da Tecnologia 12

Blockchain

sinergia com politicas publicas) e
4 (maturidade em blockchain).

A Tecnologia Blockchain Aplicada
aos Contratos Inteligentes

Informac&o e Comunicacao (CNAE
J) - Priorizado pelos critérios 2
sinergia com politicas publicas) e
4 (maturidade em blockchain)

1

Blockchain para Gerenciamento
de Prontuérios

Saude (CNAE Q) - Priorizado pelo
critério 3(impacto paraa
cidadania)

1

Introducao a Blockchain e
Contratos Inteligentes

Informacao e Comunicagdo (CNAE
J) - Priorizado pelos critérios 2
sinergia com politicas publicas) e
4 (maturidade em blockchain).

1
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